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WAELZHOLZ 
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GRI 2-1, 2-6

WER  
WIR
SIND

Seit fast 200 Jahren haben wir unsere Expertise im Kaltwalzen und 

Wärmebehandeln von Stahl kontinuierlich weiterentwickelt und unser 

Produktspektrum auf immer neue Anwendungsbereiche ausgeweitet. 

Heute sind wir als Waelzholz Gruppe weltweiter Technologieführer 

in der Entwicklung und Produktion hochwertiger kaltgewalzter und 

wärmebehandelter Stahlbänder und -profile. Dabei setzen wir auf 

anspruchsvolle Werkstofflösungen, die maßgeschneidert die individuellen 

Anforderungen unserer Kunden erfüllen – innerhalb engster Toleranzen und 

wiederholgenau über viele Lieferlose hinweg. Unseren Kunden im globalen 

Wettbewerb einen Vorsprung zu verschaffen, ist dabei unser Anspruch.

An 13 Standorten in Deutschland (5), Brasilien, China, Frankreich, Italien, 

Mexiko, Österreich, Polen und den USA fertigen wir mit rund 2.300 

Mitarbeitenden jährlich 780.000 Tonnen hochwertige Stahlwerkstoffe und 

bieten unseren Kunden weltweite Serviceleistungen. Die Hauptverwaltung 

und das Stammwerk befinden sich in Hagen, Deutschland. 

Waelzholz im Profil  /  Wer wir sind

5Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



Mitarbeiter 
weltweit

Enge Zusammenarbeit  
mit Kunden und Partnern

Waelzholz2.300

Nachhaltiges 
Wachstum

Unabhängiges  
Familien-

unternehmen  
mit Stammsitz in

Deutschland

Langfristige, 
zukunftsorientierte  
Firmenausrichtung

780k
Tonnen

33 % der Stahlwerkstoffe  
werden außerhalb von Europa 
hergestellt

Dreizehn Standorte in  
Europa, Nord- und  
Südamerika sowie Asien

 65 %
33 %

Waelzholz2.300

13 x

DE FR IT PLMX USCNBRAT

Hochwertige kaltgewalzte 
Stahlbänder und -profile Umsatzanteil  

international

GRI 2-1, 2-6

WAELZHOLZ IM ÜBERBLICK
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GRI 2-6

WAS WIR HERSTELLEN
Als einer der führenden Produzenten von kaltgewalzten und 
wärmebehandelten Stahlbändern und -profilen bieten wir 
das umfassendste Produktspektrum der Branche: von unver-
güteten und vergüteten Bandstählen über spezielle Hochfest-
werkstoffe, Flachdrahtprodukte und rostfreie Präzisions-
bandstähle bis hin zu leistungsfähigen Elektrobändern. 

In der Wertschöpfungskette Stahl begleiten wir unsere 
Kunden mit unserem tiefgehenden Know-how und 
innovativen Werkstofflösungen dabei, zukunftsfähige 
Produkte in den Leitindustrien von heute und morgen zu 
entwickeln. So können unsere Kunden mit den Werkstoffen 
von Waelzholz zum Beispiel Leichtbaukonzepte, elektrische 
Antriebe mit höherer Effizienz bei Automobilen und 
elektrischen Haushaltsgeräten realisieren.

Unsere Produkte kommen vorwiegend in 
nachstehenden Branchen zum Einsatz: 

• Automobil- bzw. Automobilzulieferindustrie 
(z. B. für Elektromotoren, Sitzkonstruktionen 
oder Rückholsysteme von Anschnallgurten)

• Energiesektor  
(z. B. für Generatoren)

• Industriegüterbereich  
(z. B. für Gartenscheren, Sägeblätter  
oder Waschmaschinen)

• Medizintechnik  
(z. B. für Kanülen oder Klingen)

Waelzholz im Profil  /  Was wir herstellen
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GRI 2-6

PRODUKTGRUPPE AUSFÜHRUNG / EIGENSCHAFTEN KUNDENNUTZEN

Bandstahl DC-Stahl, mikrolegierter Stahl, Einsatzstahl, 
Vergütungsstahl, Federstahl oder  
Feinschneidgüten: legiert oder als Basisgüten

Hohe Maßhaltigkeit, gute Umformbarkeit, geeignet für Wärmebehandlung, 
hohe Elastizität, optimale Kombination aus Festigkeit und Umformbarkeit

Vergüteter Bandstahl Martensit, Bainit, Sorbit Härte, Homogenität, Federeigenschaften, hohe Verschleißfestigkeit, 
Substitution der Stückvergütung

Bandstahl hochfest Hochfester, mikrolegierter Feinkornstahl Hohe Verschleißfestigkeit bei gleichzeitig guter Umformbarkeit

Oberflächenveredelter 
Bandstahl

Einsatz- oder DC-Stahl veredelt mit einer 
Phosphatschicht

Realisierung von komplexen, mehrstufigen Umformoperationen,  
längere Lebensdauer der Umformwerkzeuge

Profile Über 250 verschiedene Profilformen aus Bandstahl 
oder Draht

Maßgeschneiderte Geometrien, auf Kundenprodukte  
und -prozesse optimierte Querschnitte

Elektroband NO-Güten, HS-Güten, HP-/CDW-PERM®-Güten,  
EN 10106, Backlack, Schnellklebelacke oder 
Isolierlacke

Wärmeleitfähigkeit, geringe Ummagnetisierungsverluste, hohe magnetische 
Polarisation, hohe mechanische Belastbarkeit bei hohen Drehzahlen, 
ungestörter Magnetfluss durch Vermeidung von werkstoff schädigenden 
Kontaktstellen, verbesserter Isolationswiderstand

Flachdrahtprodukte Großes Werkstoffspektrum vom Federbandstahl  
bis zu vergütetem Bandstahl

Erhöhte Lebensdauer durch Naturkante,  
hohe Festigkeit und Biegegleichmäßigkeit

Rostfreier  
Präzisionsbandstahl

Korrosionsbeständiger Stahl, auf Wunsch mit 
Sonderlegierungen

Rost-, Säure- oder Hitzebeständigkeit

ÜBERSICHT UNSERER PRODUKTE

Waelzholz im Profil  /  Was wir herstellen
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STAHLWERKSTOFFE  
FÜR DIE 
TRANSFORMATION

Nachhaltige Transformationsprozesse wie die Mobilitäts- 
und Energiewende erfordern immer wieder neue, 
intelligente Werkstoffkonzepte. Mit unseren Produkten 
ermöglichen wir Zukunftsanwendungen, in denen die 
technologischen Grenzen immer weiter verschoben 
werden. So verbessern beispielsweise unsere extrem 
dünnen Elektrobandgüten den Wirkungsgrad von Elektro-
motoren bei gleichzeitig sehr kompakter Bauweise. In 
Windkraftanlagen kommt unser leistungsfähiges Elektro-
band in Generatoren sowie unsere Hochfestwerkstoffe 
für hochbelastete Kupplungen zum Einsatz. Für Bipolar-
platten, die den Kern einer Brennstoffzelle bilden, stellen 
wir eine besonders dünne Ausführung unseres rostfreien 
Präzisionsbandstahls zur Verfügung. Mit 75 bis 100 µm 
sind diese nur etwa so dick wie ein menschliches Haar.

Waelzholz im Profil  /  Stahlwerkstoffe für die Transformation
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ZUKUNFT 
DURCH 
INNOVATION
Als Technologieführer ist es unser Anspruch, durch 
Werkstoffinnovationen technologischen Fortschritt aktiv zu 
gestalten. Dies geht für uns deutlich über die Entwicklung von 
Werkstoffen hinaus. So optimieren wir mit hoher Kompetenz 
unsere Prozesse oder entwickeln leistungsfähige, patentierte 
Verfahren wie das Blitzvergüten, mit dem wir außergewöhn-
lich homogene Gefügestrukturen bei unseren Flachdraht-
produkten und Profilen erzeugen. Darüber hinaus schaffen 
wir bei Waelzholz die technologischen Voraussetzungen, 
um in der eigenen Produktion Erdgas durch Wasserstoff 
ersetzen zu können und so langfristig zur CO2-Reduktion 
in der gesamten Wertschöpfungskette beizutragen. Unsere 
Beschaffungsstrategie für Strom berücksichtigt einen 
steigenden Anteil regenerativ erzeugter Elektrizität. Bis 2030 
wollen wir so unseren Strombedarf CO2-neutral decken.

Digitalisierung ist für uns ein Schlüsselfaktor für Innovationen: 
Um die Maßnahmen zur Emissionsreduktion für unsere Kunden 
verwertbar zu machen, haben wir als erstes Unternehmen der 
Branche ein selbst entwickeltes und zertifiziertes Verfahren 
zur artikelbezogenen Berechnung des Product Carbon Footprint 
(PCF) implementiert. Damit bieten wir unseren Kunden eine 
validierte Datengrundlage und ebnen den Weg in eine trans-
parente und klimafreundlichere Zukunft.

Waelzholz im Profil  /  Zukunft durch Innovation
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Unseren Kunden bieten wir Spitzenqualität: leistungs-
fähige Werkstoffe mit ganz spezifischen Eigenschaften 
in engsten Toleranzen, die wir hochexakt über Jahre und 
viele Lieferlose einhalten. Deshalb ist es für uns von 
großer Bedeutung, dass auch die von uns bezogenen 
Vormaterialien diesem Qualitätsanspruch genügen. 
Entsprechend wählen wir unsere Lieferanten sehr 
sorgfältig aus und streben langfristige, verlässliche 
Geschäftsbeziehungen an. 

Unsere Beschaffung umfasst im Wesentlichen vier 
Bereiche:

• Warmband / Elektroband

• Walzdraht

• Warmband zur Herstellung  
von rostfreiem Präzisionsbandstahl

• Energie

WIE WIR EINKAUFEN
Unser Rohmaterial kaufen wir direkt bei Rohstahlherstellern 
ein, die in einem definierten Prozess für bestimmte Werkstoff-
spezifikationen zertifiziert, auditiert und freigegeben wurden. 
Lieferungen erfolgen auf Basis der abgestimmten Spezifikationen 
mit festgelegten Vorlaufzeiten. Das Warmband wird von den Stahl-
werken in Ringform auf dem Schienenweg an unsere deutschen 
Werke geliefert und dort nach ersten Prüfungen weiterverarbeitet. 

Die Energiebeschaffung für unsere Werke umfasst Strom, Erdgas 
sowie die Schutzgase Wasserstoff und Stickstoff, die wir in 
unseren Fertigungsprozessen einsetzen. Langfristige Verträge 
mit unseren Lieferanten und die von uns seit vielen Jahren 
praktizierte Dual-Sourcing-Strategie sind Kernelemente unserer 
Energieversorgungssicherheit.

Die Achtung der Menschenrechte und der Schutz der Umwelt sind 
grundlegend für eine lebenswerte Gemeinschaft. In den Compliance-
Vorgaben für unseren Beschaffungsprozess haben wir deshalb 
verankert, dass Menschenrechte und Umweltschutz entlang 
der gesamten Lieferkette einzuhalten sind. Unsere Lieferanten 
verpflichten wir vor Vertragsabschluss, die Vorgaben unseres Code 
of Conduct (CoC) zu akzeptieren oder einen eigenen, gleichwertigen 
CoC nachzuweisen. 

Waelzholz im Profil  /  Wie wir einkaufen
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GRI 2-1, 2-9

WIE WIR 
STRUKTURIERT SIND 
Als global aufgestellte Unternehmensgruppe mit Produktions-
standorten, Service Centern und Vertriebsniederlassungen auf vier 
Kontinenten begleiten wir unsere Kunden in ihren Märkten. Die C.D. 
Wälzholz GmbH & Co. KG hat weltweit 19 Tochtergesellschaften, die 
ebenfalls in diesem Nachhaltigkeitsbericht berücksichtigt werden. 
Gemeinsam ergeben diese Gesellschaften die Waelzholz Gruppe.

Unser Unternehmen fühlt sich seiner Werte als Familienunternehmen 
mit seiner fast zweihundertjährigen Geschichte verpflichtet. Dieses 
Verständnis zeigt sich auch in der Inhaberstruktur der C.D. Wälzholz 
GmbH & Co. KG, die sich aus drei Familienstiftungen und einer natür-
lichen Person als Kommanditisten zusammensetzt:

• Dr.-Ing. Hans-Toni Junius

• Hans Martin Wälzholz-Junius-Familienstiftung

• Dietrich Wälzholz-Familienstiftung

• Eckart Wälzholz-Junius-Familienstiftung

Waelzholz im Profil  /  Wie wir strukturiert sind 
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GRI 2-1, 2-9

INLAND BETEILIGUNG IN %

C.D. Wälzholz GmbH, Hagen
C.D. Wälzholz Verwaltungs GmbH, Hagen
C.D. Wälzholz Beteiligungs GmbH, Hagen
Waelzholz Service Center GmbH, Iserlohn
Kuhbier + Knörr GmbH & Co. KG, Lüdenscheid
K + K Verwaltungs GmbH, Lüdenscheid
C.D. Wälzholz-Kern-Liebers GmbH, Schramberg
Waelzholz Material Verwaltungs GmbH, Hagen
Friedr. Gustav Theis Kaltwalzwerke GmbH i.L., Hagen
C.D. Wälzholz Oberkochen GmbH i.L., Oberkochen

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

65,00
100,00
100,00
100,00

AUSLAND BETEILIGUNG IN %

Waelzholz International GmbH, Götzis/Österreich
Waelzholz North America LLC, Cleveland, Ohio/USA
Waelzholz France SAS, Thiers/Frankreich
Waelzholz New Material Co. Ltd., Taicang/VR China
Taicang Wälzholz Kern-Liebers New Material Co. Ltd., Taicang/VR China
Waelzholz Italia S.r.l., Senago/Italien
Waelzholz Polska Sp. z. o. o., Gliwice/Polen
Waelzholz Mexico S.R.L des C.V., Mexico City/Mexiko
Waelzholz Brasmetal Laminação Ltda., Diadema/Brasilien

99,80
100,00
100,00
100,00

65,00
100,00
100,00
100,00

44,10

Unsere Philosophie eines unabhängigen 
Familienunternehmens wird auch dadurch 
verdeutlicht, dass seit der Unternehmens-
gründung durch Caspar Dietrich Wälzholz 
im Jahre 1829 übergangslos Familien-
mitglieder in verantwortlichen Positionen 
im Unternehmen tätig sind und maßgeblich 
an den unternehmerischen Entscheidungen 
mitwirken. Für die Familie stehen dabei 
langfristige Perspektiven im Fokus. Dies ist 
seit jeher ein wesentliches Kriterium für den 
unternehmerischen und wirtschaftlichen 
Erfolg von Waelzholz.

Tochtergesellschaften der C.D. Wälzholz GmbH & Co. KG

Waelzholz im Profil  /  Wie wir strukturiert sind
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GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-15

Die Mitglieder der Geschäftsleitung führen die Geschäfte nach 
Maßgabe geltender Gesetze und Verordnungen sowie der 
Satzung des Unternehmens. Sie haben dabei die zustimmungs-
bedürftigen Geschäfte durch den Waelzholz Stiftungsrat zu 
beachten, die in der Geschäftsordnung für die Geschäftsleitung 
geregelt sind. Der Waelzholz Stiftungsrat ist ein eigenständiges 
Beratungs- und Kontrollorgan. Ihm obliegt die Wahrnehmung 
der Rechte der Gesellschafterversammlung sowie die laufende 
Überwachung der Geschäftsleitung. 

Dem Stiftungsrat gehören als stimmberechtigte Gesellschafter 
die drei zuvor genannten Familienstiftungen sowie eine natür-
liche Person als Kommanditisten an. 

WER UNS LEITET, BERÄT 
UND KONTROLLIERT

Die jeweiligen Vorstände der Familienstiftungen sowie die 
natürliche Person sind in ihrer Gesamtheit die Mitglieder des 
Stiftungsrats. Mitglied im Waelzholz Stiftungsrat können nur 
solche Personen werden, die eine entsprechende fachliche 
sowie berufliche Qualifikation und Expertise mitbringen und 
persönlich geeignet sind. 

Stiftungsratsvorsitzender ist der Vorsitzende des Vorstands 
der Hans Martin Wälzholz-Junius-Familienstiftung. Der 
Stiftungsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Waelzholz 
Stiftungsrat, der sich zum 30.06.2023 aus sechs Mitgliedern 
zusammensetzt. Im abgelaufenen Geschäftsjahr 2022/23 
waren eine Frau und fünf Männer im Stiftungsrat tätig.

Waelzholz im Profil  / Wer uns leitet, berät und kontrolliert
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GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-15

Dr. rer. pol. Matthias Gierse

Geschäftsführer  
Vertrieb und Einkauf

Dr.-Ing. Heino Buddenberg

Vorsitzender der 
Geschäftsführung

Henrik Caspar Junius, M. Sc.

Geschäftsführer  
Produktion und IT

Dipl.-Kfm. Holger Bierstedt

Geschäftsführer  
Finanzen und Controlling

Die Geschäftsleitung der Waelzholz Gruppe

Waelzholz im Profil  / Wer uns leitet, berät und kontrolliert
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VORWORT  
DER  
GESCHÄFTSLEITUNG
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GRI 2-3, 2-22

SEHR 
GEEHRTE 
LESERINNEN  
UND 
LESER,
der Klimawandel sowie die wachsenden gesellschaft-
lichen Herausforderungen werfen für Unternehmen viele 
Fragen auf. Wie wird die Welt aussehen, in der kommende 
Generationen leben? Welchen Beitrag können wir für ein 
lebenswertes soziales und ökologisches Umfeld leisten? 
Wie sichern insbesondere mittelständische Familienunter-
nehmen vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen 
ihren Fortbestand? 

 
Die Antworten auf diese Fragen haben wir unter anderem 
auch in unserer Nachhaltigkeitsstrategie verankert. In 
unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht für das Geschäfts-
jahr 2022/23 stellen wir aus unserer Sicht geeignete 
Maßnahmen vor, mit denen wir unsere Chancen in der 
Zukunft nutzen wollen. 

Verantwortliches Denken und Handeln prägen seit 
1829 die Unternehmenskultur von Waelzholz. Immer 
wieder haben uns Krisen ein hohes Maß an Resilienz und 
Anpassungsfähigkeit abverlangt. Immer wieder konnten 
wir Herausforderungen meistern und Krisen erfolgreich 
überwinden, weil Nachhaltigkeit integraler Bestandteil 
unseres Geschäftsmodells ist. Nachhaltigkeit bedeutet 
für uns seit jeher, Verantwortung zu übernehmen, gegen-
über unseren Mitarbeitenden, unseren Stakeholdern und 
der Umwelt. Dabei sind es auch heute die wegweisenden 
Entscheidungen, die unseren Erfolg in der Zukunft stärken 
und die vermutlich noch über Jahre und Jahrzehnte spürbar 
bleiben werden. So sichern wir weiterhin den Fortbestand 
unseres unabhängigen Familienunternehmens.  
Über Generationen hinweg.

Vorwort der Geschäftsleitung
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GRI 2-3, 2-22

Die Transformationsprozesse hin zu einer klimaneutralen Zukunft 
stellen die energie- und ressourcenintensive Stahlbranche heute vor 
große Aufgaben. Als technologisch führendes Unternehmen schaffen 
wir hierfür auf verschiedenen Ebenen konkrete Lösungen. Wir reduzieren 
Emissionen durch nachhaltige Investitionen in unsere Prozesse und 
entwickeln gemeinsam mit unseren Lieferanten und Kunden wegweisende 
Innovationen. Als erstes Unternehmen der Kaltwalzbranche können wir 
validiert den CO2-Footprint eines jeden Einzelproduktes in unserer Unter-
nehmenssoftware eingebettet aus einem geschlossenen Bilanzsystem 
heraus ausweisen und machen so echte CO2-Reduktion konkret messbar. 

Vor allem aber sind es unsere High-End-Stahlwerkstoffe, die die 
technologische Grundlage vieler Zukunftsanwendungen bilden. Sie sind 
im wahrsten Sinne Enabler einer vielschichtigen Transformation für 
anspruchsvolle Anwendungen in Industrie, Mobilität und Energie.

Die Erfahrung unserer fast 200-jährigen Unternehmensgeschichte hat 
uns gelehrt, dass wir uns in einer sich stetig wandelnden Welt an immer 
neuen Herausforderungen ausrichten müssen. Unser Anspruch ist es, 
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg mit Umwelt- und Klimaschutz sowie 
sozialer Verantwortung zu vereinen.

Vorwort der Geschäftsleitung
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GRI 2-3, 2-22

Ihr Kontakt für Rückfragen und Anmerkungen

Holger Bierstedt · Geschäftsführer Finanzen und Controlling 
C.D. Wälzholz GmbH & Co. KG · Feldmühlenstraße 55 · 58093 Hagen 
Tel. +49 2331 964-0 · sustainability@waelzholz.com

Ihr

Dr.-Ing. Heino Buddenberg
Vorsitzender der Geschäftsführung

Veröffentlicht am 18.12.2023 

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele streben wir gemeinsam mit 
unserem globalen Team in einem innovativen, weltoffenen, respektvollen 
und sicheren Arbeitsumfeld aktiv an. Dabei setzen wir auch auf den Dialog 
mit allen Partnern und Stakeholdern entlang der Wertschöpfungskette 
und bitten Sie, den folgenden Bericht als eine Einladung zu verstehen, mit 
uns ins Gespräch zu kommen.

Wir freuen uns auf den gemeinsamen Weg in die Zukunft.

Dr.-Ing. Heino Buddenberg

Vorsitzender der 
Geschäftsführung

Vorwort der Geschäftsleitung
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ÜBER 
DIESEN  

BERICHT
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GRI 2-2

BERICHTERSTATTUNG GEMÄSS GRI

KONSOLIDIERUNGSANSATZ 

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht für das 
Geschäftsjahr 2022/23 ist für die Waelzholz 
Gruppe der erste Bericht seiner Art und wurde 
freiwillig in Anlehnung an die Berichtsstandards 
der Global Reporting Initiative (GRI) aus dem Jahr 
2021 formuliert. 

Die Informationen in diesem Bericht beziehen 
sich in der Regel auf die gesamte Waelzholz 
Gruppe einschließlich ihrer nationalen und 
internationalen Standorte und Gesellschaften. 
An Stellen, an denen nur Teile der Waelzholz 
Gruppe gemeint oder erfasst sind, wurde dies im 
Zusammenhang mit den jeweiligen Kennzahlen 
und Aussagen entsprechend kenntlich gemacht. 

Ziel des Berichts ist es, unsere Stakeholder 
transparent und umfassend über unsere 
Leistungen in Sachen unternehmerischer 
Nachhaltigkeit mit Bezug auf die drei 
ESG-Bereiche Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensführung zu informieren.  

Im Gegensatz zu unserem Konzernabschluss 
wurde die Waelzholz Brasmetal Laminação Ltda. 
in diesem Nachhaltigkeitsbericht nicht at equity 
(anteilig), sondern vollkonsolidiert berücksichtigt.

Über diesen Bericht  /  Berichterstattung gemäß GRI  ·  Konsolidierungsansatz
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GRI 2-3

BERICHTSZEITRAUM

01.07.2022 
BIS 
30.06.2023

Während der Großteil der Informationen und 
Kennzahlen für das Geschäftsjahr 2022/23 
(vom 01.07.2022 – 30.06.2023) erhoben 
wurde, liegen unter anderem für Teile des 
Umweltbereichs lediglich die Zahlen aus dem 
vorangegangenen Geschäftsjahr 2021/22 
vor. Diese werden im Folgebericht 2023/24 
aktualisiert und stehen künftig jährlich zur 
Verfügung. Aufgrund von Rundungen können 
sich bei Summenbildungen und bei der 
Berechnung von Prozentangaben geringfügige 
Abweichungen ergeben.

Der Nachhaltigkeitsbericht der Waelzholz 
Gruppe soll ab sofort jährlich erscheinen.  
Die nächste Veröffentlichung ist für Ende  
2024 geplant.

Über diesen Bericht  /  Berichtszeitraum
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GRI 2-3

In diesem Bericht wird das generische Maskulinum als sprachliche Form verwendet, um 
die Lesbarkeit und den Lesefluss des Textes zu gewährleisten. Wir betonen dennoch, 
dass jeweils alle Geschlechter und Gruppen gleichermaßen gemeint sind. Unser Ziel 
ist es, den Fokus auf die Informationen und Inhalte des Berichts zu legen, ohne dabei 
bestimmte Geschlechter oder Gruppierungen hervorzuheben oder auszuschließen. Wir 
unterstützen die Inklusion der Vielfalt und respektieren die Identitäten aller Personen – 
unabhängig von ihrem Geschlecht oder ihrer Zugehörigkeit zu bestimmten Gruppen.

GENDERHINWEIS

Über diesen Bericht  /  Genderhinweis
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NACHHALTIGKEITS-      
MANAGEMENT

Nachhaltigkeitsmanagement 
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GRI 2-22

Im Jahr 2015 verabschiedeten die 
Vereinten Nationen die Agenda 2030 
für ein umfangreiches ökologisches 
und soziales Reformprogramm, das 
innerhalb von 15 Jahren entscheidende 
Schritte zur nachhaltigen Entwicklung 
einleiten soll. Diese Agenda umfasst  
17 Ziele – auch bekannt als Sustainable 
Development Goals (SDGs) – mit 
insgesamt 169 Unterzielen.

SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT GOALS 
(SDGS)

Wir haben insgesamt zehn SDGs identifiziert, 
die durch die Geschäftstätigkeit und Unter-
nehmensstrategie der Waelzholz Gruppe 
berührt werden. Daraus leitet sich unser Ziel 
ab, systematisch einen positiven Beitrag zur 
Erreichung eines jeden dieser SDGs zu erbringen, 
indem wir unsere Geschäftspraktiken und 
Produktionsprozesse kontinuierlich verbessern, 
neue Chancen nutzen und gleichzeitig negative 
Auswirkungen wirksam begrenzen.

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Sustainable Development Goals (SDGs)
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02

08

14

01
Keine Armut

Maßnahmen zum 
Klimaschutz

Partnerschaften zur  
Erreichung der Ziele

Bezahlbare und  
saubere Energie

Industrie, Innovation 
und Infrastruktur

Weniger  
Ungleichheiten

Nachhaltige Städte  
und Gemeinden

Nachhaltige/r Konsum 
und Produktion

Menschenwürdige 
Arbeit und  

Wirtschaftswachstum

Frieden, Gerechtigkeit 
und starke  

Institutionen

Kein Hunger

Leben unter Wasser

Gesundheit und  
Wohlergehen

Leben an Land

Hochwertige  
Bildung

Geschlechter- 
gerechtigkeit

Sauberes Wasser und 
Sanitäreinrichtungen

07

13

03

09

15

04

10

16

05

11

17

06

12

GRI 2-22

  3 Gesundheit und Wohlergehen
  4 Hochwertige Bildung 
  5 Geschlechtergleichheit 
  7 Bezahlbare und saubere Energie
  8 Menschenwürdige Arbeit und  
 Wirtschaftswachstum
  9 Industrie, Innovation und  
 Infrastruktur
10 Weniger Ungleichheiten
12 Nachhaltige/r Konsum  
 und Produktion
13 Maßnahmen zum Klimaschutz
17 Partnerschaften zur Erreichung  
 der Ziele

Die zehn SDGs von Waelzholz

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Sustainable Development Goals (SDGs)  /  Die zehn SDGs von Waelzholz
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GRI 2-13, 2-25

Der Waelzholz Stiftungsrat hat das Nachhaltigkeitsmanagement beziehungsweise das 
Management der Auswirkungen von Waelzholz auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft 
an die Geschäftsleitung delegiert. Diese trägt gemeinschaftlich die Verantwortung dafür, 
dass das Nachhaltigkeitsmanagement auf Ebene der Fachabteilungen operationalisiert 
und umgesetzt wird.

ORGANISATION UND STRUKTUR DES 
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS 

Zum Ende des Jahres 2023 wurde ein ESG-Council installiert, 
das sich aus Holger Bierstedt (Geschäftsführer Finanzen 
und Controlling) als dem verantwortlichen Mitglied der 
Geschäftsleitung sowie Vertretern der Unternehmens-
bereiche Umwelt, Energie, Arbeitssicherheit, HR, Compliance, 
IT, Produktion, Einkauf, Vertrieb, Kommunikation und einem 
Vertreter des Betriebsrats zusammensetzt. 

ESG-Council 
Das ESG-Council trifft sich einmal im Quartal, 
um die Entwicklungen in Hinsicht auf die 
Maßnahmen und KPIs aus der ESG-Strategie zu 
überwachen. Einmal im Jahr bzw. anlassbezogen 
liefert das ESG-Council zudem ein Status-quo-
Update an die gesamte Geschäftsleitung. 

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Organisation und Struktur  /  ESG-Council
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GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-25, 2-29

Zur Förderung und Entwicklung eines gemeinsamen 
Nachhaltigkeitsverständnisses steht der Waelzholz 
Stiftungsrat sowie die Geschäftsleitung kontinuierlich 
im Austausch mit Stakeholdern der Waelzholz Gruppe. 
Dazu zählen unter anderem Kunden, Mitarbeitende, 
Lieferanten, Finanzpartner, Verbände sowie Hochschulen 
und Forschungseinrichtungen.

Auch zwischen Geschäftsleitung und dem Stiftungs-
rat findet ein regelmäßiger Informationsaustausch 
statt, der Nachhaltigkeitsthemen wie die Entwicklung 
einer unternehmenseigenen ESG-Strategie und den 
Nachhaltigkeitsbericht umfasst. 

Die Überprüfung des Inhalts und die Freigabe von 
Informationen im Rahmen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung erfolgt, wie bei der Aufstellung des 
Jahresabschlusses, auf Ebene der Geschäftsleitung. 
Der Waelzholz Stiftungsrat wird hierüber im Rahmen 
der Berichtspflichten informiert. Die gesammelten 
Nachhaltigkeitsinformationen werden überwiegend 
quartalsweise, mindestens jedoch jährlich in Form 
dieses Berichts in Sitzungen des Gesellschafter-
kreises geteilt.

ESG auf der 
Führungsebene

Einbindung von 
Stakeholdern

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Organisation und Struktur  /  ESG auf der Führungsebene  ·  Einbindung von Stakeholdern
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Stiftungsrat

Jährliches Monitoring  
der ESG-Strategie

Überprüft und überarbeitet die  
ESG-Strategie sowie die entsprechende 
Berichterstattung und berichtet jährlich  

an den Stiftungsrat

Trifft sich vierteljährlich zur 
Überwachung der KPIs und berichtet 

jährlich bzw. anlassbezogen  
an die Geschäftsleitung

Operationalisierung  
und Umsetzung der 

entsprechenden Maßnahmen

Geschäftsleitung ESG-Council Verantwortliche 
Fachexperten

Stakeholder
Liefern regelmäßig Input

GRI 2-13, 2-25, 2-29

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Organisation und Struktur  /  Nachhaltigkeitsorganisation
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GRI 2-13, 2-22, 2-25

ESG-Strategie

Als Unternehmen hat Waelzholz den Anspruch, seiner 
Verantwortung in den Bereichen Nachhaltigkeit und ESG 
(Environment, Social, Governance – Umwelt, Soziales und 
gute Unternehmensführung) gerecht zu werden. Dafür 
haben wir mit Unterstützung einer externen Beratung in 
einem integrierten Prozess eine konkrete ESG-Strategie mit 
differenzierten Zielen, Maßnahmen, KPIs und Zeithorizonten 
formuliert, die wir in den kommenden Jahren effektiv 
verfolgen wollen. 

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Organisation und Struktur  /  ESG-Strategie
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GRI 3-1, 3-2

Herzstück und Ausgangspunkt der ESG-Strategie ist eine sogenannte Wesentlichkeitsanalyse, 
die sich an den regulatorischen Anforderungen der CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive) und den neuen EU-weiten Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, den ESRS 
(European Sustainability Reporting Standards), orientiert. Durch Einbeziehung sogenannter Impact 
und Financial Stakeholder haben wir dabei die relevantesten ESG-Themen für das Unternehmen 
im Sinne einer doppelten Wesentlichkeit identifiziert und bewertet. 

Impact Wesentlichkeit

WESENTLICHKEITSANALYSE

Im ersten Schritt haben wir die über 100 sektorübergreifenden 
ESG-Themen aus den ESRS durch eine Peer-Group-Analyse 
sowie den Abgleich mit einem breiteren Themenuniversum 
(inkl. der GRI-Standards) ergänzt. In einem gesonderten 
Termin mit Vertretern der Unternehmensleitung wurde die 
umfassende Themenliste dann in einem ersten Screening 
diskutiert und die Themen individuell auf ihre unternehmens-
spezifische Relevanz hin überprüft und priorisiert. 

Ergebnis war eine Shortlist mit 
58 Themen, die im Rahmen einer 
Online-Umfrage aus Perspektive 
der Impact-Stakeholder weiter 
priorisiert werden sollten.  

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Wesentlichkeitsanalyse  /  Impact Wesentlichkeit
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GRI 3-1, 3-2

Peer-Group-Analyse und 
Erstellung der Themenliste

Screening  
von Themen

Einbindung  
Impact Stakeholder

Einbindung  
Financial Stakeholder

Impact  
Assessment

Ableitung  
wesentlicher Themen

ESG-Themenkosmos  
aus SDGs, ESRS, 
GRI-Standards,  

OECD-Rahmenwerken etc. 

WESENTLICHKEITSANALYSE

Wesentliche  
zu berichtende  

Themen

100+

58

23
Betrachtung der doppelten Wesentlichkeit

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Wesentlichkeitsanalyse  /  Impact Wesentlichkeit
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GRI 3-1, 3-2

Die Online-Umfrage rief Vertreter unterschiedlicher Impact 
Stakeholder (u. a. Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten und 
Dienstleister) des Unternehmens dazu auf, die 15 Themen 
auszuwählen, auf die Waelzholz mit seiner Geschäftstätigkeit 
ihres Erachtens die größte Auswirkung hat. Darüber hinaus 
konnten die Stakeholder aus 23 weiteren Themen auswählen 
sowie eigene Vorschläge unterbreiten, um die Themenliste zu 
ergänzen.

Die statistische Auswertung ergab 24 (überdurchschnittlich 
häufig genannte) wesentliche Impact-Themen. Diese wurden 
im Rahmen eines Workshops mit Vertretern der Geschäfts-
leitung und Führungskräften verschiedener Geschäftsbereiche 
noch einmal revidiert und um die beiden Governance-Themen 
„Korruption & Bestechung“ sowie „Schutz von Hinweisgebern" 
ergänzt. Im Anschluss bewerteten die Anwesenden alle 26 
Impact-Themen hinsichtlich der Auswirkungen, die Waelzholz 
auf das jeweilige Thema hat oder in Zukunft haben wird. 

Bei diesem sogenannten Impact Assessment wurden 
folgende Kriterien bewertet: 

• Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent

• Art der Auswirkung (positiv/negativ)  
auf einer Skala von 0–3

• Scale (Schweregrad) und Scope (Verbreitungsgrad) 
der Auswirkung

• Unumkehrbarkeit negativer Auswirkungen  
auf einer Skala von 0–3

Die anschließende Auswertung ergab bei einem 
Ausschluss der untersten 10 Prozent (die drei  
Themen mit dem geringsten Impact-Faktor) 23  
wesentliche Impact-Themen, die sich zu elf 
übergeordneten Themen-Clustern zuordnen lassen. 

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Wesentlichkeitsanalyse  /  Impact Wesentlichkeit
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GRI 3-1, 3-2

Im nächsten Prozessschritt lag der Fokus darauf, 
ESG-Themen zu identifizieren, die wesentliche finanzielle 
Auswirkungen auf das Unternehmen aufweisen beziehungs-
weise potenziell zukünftig aufweisen können. Dafür sieht der 
ESRS-Standard vor, sogenannte Financial Stakeholder (z. B. 
Kreditgeber und Versicherungen) zu konsultieren, um neben 
finanziell relevanten Themen Informationen abzufragen, die 
Hinweise für eine anschließende Bewertung der finanziellen 
Wesentlichkeit der Themen im Zusammenhang mit den 
Faktoren der Eintrittswahrscheinlichkeit und einer monetären 
Beurteilung liefern. Entsprechend wurden Interviews mit 
sechs Financial Stakeholdern geführt.

Finanzielle Wesentlichkeit

Die Analyse der Gesprächsprotokolle ergab, dass alle 
Themen, die vonseiten der finanziellen Stakeholder explizit 
angesprochen wurden, bereits über die Impact-Bewertung 
identifiziert worden waren. Da die wesentlichen Themen 
nach ESRS entweder aus der Impact- oder aus finanzieller 
Perspektive relevant sein müssen, umfasst die finale Liste die 
folgenden 23 wesentlichen Themen in elf Handlungsfeldern, 
die sich bereits aus der Impact-Bewertung ergeben hatten.

Die finanzielle Bewertung aller wesentlichen Themen, die 
ebenfalls Teil der Wesentlichkeitsanalyse gemäß CSRD ist, 
wird aktuell durch unser unternehmensinternes Risiko-
management umgesetzt und soll spätestens zum ersten 
CSRD-konformen Nachhaltigkeitsbericht im Jahr 2025 für  
alle wesentlichen Themen vorliegen.

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Wesentlichkeitsanalyse  /  Finanzielle Wesentlichkeit
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GRI 3-1, 3-2

23

11
Handlungs-
felder

wesentliche 
Themen

HANDLUNGSFELDER WESENTLICHE THEMEN (ESRS)

Klimawandel Anpassung an den Klimawandel, Abminderung des Klimawandels, Energie

Umweltschutz Luftverschmutzung, Gefährliche Stoffe/Bedenkliche Substanzen, 
Verschmutzung der Böden

Kreislaufwirtschaft Ressourcenverbrauch/Umgang mit Ressourcen, Abfall (Recycling)

Wassermanagement Wasserverschmutzung, Wasserverbrauch, Wassereinleitungen  
in Gewässer und in die Ozeane

Angemessene Arbeitsbedingungen Sichere Beschäftigung, Angemessene Entlohnung, 
Gesundheit und Arbeitssicherheit (eigene Mitarbeiter) 

Ausbildung und Kompetenzentwicklung Ausbildung und Kompetenzentwicklung (eigene Mitarbeiter)

Diversität und Chancengleichheit Diversität und Chancengleichheit (eigene Mitarbeiter)

Unternehmenskultur Unternehmenskultur, Ethik und Integrität, Umgang mit Interessenkonflikten 

Compliance Gesetzes- und Richtlinienkonformes Verhalten, Korruption  
und Bestechung, Schutz von Hinweisgebern 

Geschäftspartner- und Lieferkettenmanagement Geschäftspartnermanagement

Politisches Engagement Politisches Engagement und Lobbyaktivitäten

Nachhaltigkeitsmanagement  /  Wesentlichkeitsanalyse  /  Finanzielle Wesentlichkeit
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KLIMA  
UND  
UMWELT

Klima und Umwelt 
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GRI 3-3, 2-27

Als ein Unternehmen der energie- und emissionsintensiven Stahl- und 
Metallverarbeitung bekennen wir uns zur Einhaltung aller gesetz-
lichen Forderungen und initiieren gezielt Prozesse zur kontinuierlichen 
Verbesserung umweltrelevanter Leistungen sowie zur Steigerung der 
Energieeffizienz. Dabei setzen wir an allen Standorten auf hohe Umwelt- 
und Energiestandards. 

ENERGIE UND 
KLIMASCHUTZ

Energieeffizienz und Klimaschutz 
in der Stahlindustrie

Mit unseren Stahlwerkstoffen leisten wir 
zudem bereits heute einen wichtigen Beitrag 
zur Reduktion und Vermeidung klimaschädlicher 
Treibhausgasemissionen – insbesondere in den 
Transformationsfeldern Energie und Mobilität. 
Dort schaffen unsere Produkte unter anderem die 
Grundlage zur Herstellung von Kernkomponenten 
für Generatoren in Windkraftanlagen und Motoren 
für elektrische Automobilantriebe. 

Durch die Verwendung unserer kaltgewalzten 
Produkte aus legierten oder unlegierten Kohlen-
stoffstählen können darüber hinaus emissions-
intensivere Materialien ersetzt werden. Gegen-
über konventionellen Werkstoffen ermöglicht 
der Einsatz kaltgewalzter Werkstoffe zudem die 
Herstellung von Bauteilen mit überlegenen Eigen-
schaften, wie beispielsweise eine höhere Festig-
keit bei reduziertem Bauteilgewicht. Des Weiteren 
profitieren unsere Kunden von effizienteren 
Prozessen bei der Verarbeitung – ermöglicht 
sowohl durch Energieeinsparungen als auch durch 
reduzierte Arbeitsschritte bei der Bandvergütung.

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Energieeffizienz und Klimaschutz in der Stahlindustrie 
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GRI 3-3, 302-4, 302-5

Umwelt- und Energiepolitik Energieeffizienzmaßnahmen 
und Ergebnisse

Das unternehmensinterne Umwelt- und Energiemanagement 
der Waelzholz Gruppe ist gemäß den Normen DIN EN ISO 
14001 bzw. 50001 zertifiziert. Unserer ESG-Strategie 
entsprechend haben wir das übergeordnete Ziel, alle 
Prozesse – vom Einkauf über die Produktion bis zum Vertrieb 
– so zu gestalten, dass Ressourcen geschont, Energien 
effizient eingesetzt und negative Umweltauswirkungen so 
gering wie möglich gehalten werden. Eine wichtige Grund-
lage dafür ist die Erweiterung der automatisierten, digitalen 
Energieverbrauchserfassung, die wir bis zum Jahr 2028 
an allen Standorten umsetzen wollen. Zudem möchten wir 
unseren Strom bis 2030 zu 100 Prozent aus erneuerbaren 
Energiequellen beziehen (Stand Ende 2022: 40 Prozent) und 
die Eigenproduktion regenerativer Energie stetig erhöhen.

Durch interne Verfahren prüfen wir kontinuierlich die 
Wirksamkeit von Maßnahmen, die im Rahmen unserer ISO 
50001-Zertifizierung extern audiert werden. Der Umfang der 
erzielten Einsparungen ist dabei stark maßnahmenabhängig 
und kann von Jahr zu Jahr schwanken. Dennoch konnten wir 
an den deutschen Werken seit Einführung unseres Energie-
managementsystems im Geschäftsjahr (GJ) 2009/10 erfolg-
reich rund 3,7 Prozent unseres Energieverbrauchs einsparen 
– bei gesteigerter Produktionsmenge.

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Umwelt- und Energiepolitik  ·  Energieeffizienzmaßnahmen und Ergebnisse
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GRI 3-3, 302-4, 302-5

Erfolgsmessung

Die Wirksamkeit einer Maßnahme wird typischerweise über 
einen Beobachtungszeitraum von einem Jahr nach dessen 
Umsetzung überprüft bzw. gemessen. Sollte keine direkte 
Messung möglich sein, greifen wir auf Hilfsberechnungen und 
Schätzungen zurück. Die angewandten Methoden entsprechen 
dabei den Standards der ISO 50001 bzw. bei Förderungen den 
im jeweiligen Förderprogramm geltenden Berechnungsregeln.

Die Geschäftsleitung von Waelzholz stellt sicher, dass die 
hierfür benötigten Informationen verfügbar gemacht und 
die erforderlichen Ressourcen für die entsprechenden 
Managementsysteme zur Verfügung gestellt werden. Zusätz-
lich sind neben den Arbeitsgruppen für interne KVP (Kontinuier-
liche Verbesserungsprozesse) stets auch die jeweils beteiligten 
Mitarbeitenden über individuelle Zielvereinbarungen dazu 
aufgefordert, übergeordnete Vorgaben zu erreichen.

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Energieeffizienzmaßnahmen und Ergebnisse
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GRI 3-3, 302-4, 302-5

Erweiterung des 
Energiedatenerfassungssystems

Die automatisierte digitale Erfassung des 
Energieverbrauchs unserer Produktionsstätten 
haben wir im GJ 2021/22 deutlich erweitert. 
So haben wir an den deutschen Standorten 
in Oberkochen und Hagen (hier die Werke 
Nord, Süd, Kabel und Halden) die Stromzähler 
an das standortübergreifende Erfassungs-
system angebunden und in Betrieb genommen. 
Insbesondere für Erdgas und andere Medien 
wollen wir die Ausweitung der automatisierten 
Verbrauchserfassung in den kommenden Jahren 
an allen Standorten weiter vorantreiben. 

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Energieeffizienzmaßnahmen und Ergebnisse
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GRI 3-3, 302-4, 302-5

Eigenproduktion regenerativer Energie

Im GJ 2021/22 hat unsere Photovoltaikanlage, 
die im GJ 2011/12 auf dem Dach von Werk Süd 
in Hagen, Deutschland, installiert wurde, 620 
MWh regenerativen Strom produziert, was 
eine Einsparung von 330 t CO2-Äquivalenten 
bedeutet. Seit Inbetriebnahme konnten wir 
durch die PV-Anlage bis Ende des GJ 2021/22 
insgesamt bereits 6,3 GWh Strom aus erneuer-
baren Energiequellen einspeisen.
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Energiebilanz

An unseren deutschen Standorten ist der 
Energiebedarf seit dem Basisjahr (BJ) 2018/19, 
das als stabiles Jahr ohne Pandemie-Einfluss 
in Bezug auf den Energieverbrauch realistische 
Referenzwerte bietet, um rund 4 GWh gestiegen 
(Stand: GJ 2021/22). Der Großteil des Energie-
verbrauchs geht dabei auf die Verbrennung von 
Erdgas zurück, das hauptsächlich in unseren 
Produktionsprozessen zum Einsatz kommt. 

Der Erdgasverbrauch im GJ 2021/22 lag bei 
insgesamt 300 GWh. Im Vergleich zum Jahr 
2018/19 bedeutet dies eine Zunahme um 
etwa 5 GWh. Der Stromverbrauch belief sich im 
gleichen Zeitraum auf 132 GWh und lag somit 
eine GWh unter dem Niveau des BJ. Auch der 
Gasbedarf für unsere Stapler ist im Basisjahr-
vergleich leicht zurückgegangen. 

Neben unseren Gasheizungen, die im GJ 2021/22 rund 23 GWh 
verbraucht haben, beziehen wir am Werk in Wickede, Deutsch-
land, zudem Wärme in Form von Thermalöl. Hier entsprach der 
Verbrauch im Jahr 2021/22 knapp 3 GWh. 

Die Energieverbräuche einiger älterer Kühltürme und Klima-
anlagen können aktuell noch nicht vollständig erfasst werden. 
Beim Austausch älterer Kühlanlagen werden wir daher 
jeweils eigene Zähler zur zukünftigen Messung verbauen. 
Eine entsprechende Erfassungsstruktur wurde dafür bereits 
geschaffen. 

Zusätzlich erzeugen wir Dampf für die Band- und Drahtbeize im 
Werk Nord in Hagen sowie primär für die Bonderanlagen und 
Gebäudeheizung am Standort Oberkochen (beide in Deutsch-
land). Für den entsprechenden Erdgasverbrauch der Kessel 
ergibt sich ein Gesamtwert von circa 9 GWh. Bei einer Kessel-
effizienz von rund 90 Prozent erhält man folglich eine dem 
Verbrauch identische Produktionsmenge von rund 8 GWh.
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1  Die Daten für unsere Energiebilanz sind 
gerundet und gehen aus dem jährlichen 
Energiemanagementbericht hervor, 
der jeweils zum Jahresende veröffent-
licht wird. Die aktuelle Version, die zum 
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts 
vorlag, umfasst das GJ 2021/22. Darüber 
hinaus umfassen die Daten die Grenzen 
des internen Energiemanagementsystems 
und somit lediglich die deutschen Werke 
Nord, Süd, Kabel, Halden, Hohenlimburg, 
Oberkochen, Plettenberg und Wickede.

 

2  Die Umrechnungsfaktoren sind entweder 
physikalisch bedingt (z. B. MWh in MJ) 
oder entstammen den offiziellen Angaben 
des Bundesamts für Wirtschaft und 
Ausfuhrkontrolle (BAFA).

3  Zur Umrechnung von Erdgas wurden 
jeweils die exakten Brennwerte laut 
Rechnung der Energielieferanten 
verwendet. 

4  Der Quotient berücksichtigt alle 
eingekauften Energiemengen für Gas und 
Strom unabhängig von ihrem Einsatz-
zweck (z. B. Erzeugung von Dampf oder 
Kälte) sowie den Energieverbrauch an 
den besagten deutschen Werken Nord, 
Süd, Kabel, Halden, Hohenlimburg, 
Oberkochen, Plettenberg und Wickede. 

ENERGIEEINSATZ 
in MWh 1,2

2021/22 2020/21 2018/19
(Basisjahr)

Erdgas 3 300.000 298.000 295.000

davon Heizung 23.000 22.000 18.000

Heizöl 750 270 250

Treibgas für Stapler (LPG) 5.600 5.300 6.000

Strom 132.000 130.000 133.000

Thermalöl (Wickede) 3.100 3.100 2.700

Gesamt 441.450 436.670 436.950

Energieintensität 4 
(MWh/t Produktionsmenge)

0,830 0,850 0,780
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Der Energiebedarf im GJ 2021/22 hat im Vergleich zum BJ insgesamt 
zugenommen. Im gleichen Zeitraum ist die Energieintensität unserer 
Produkte von 780 auf 830 kWh/t Produktionsmenge gestiegen. Das 
erklärt sich durch einen veränderten Produktmix, der aus der erhöhten 
Nachfrage nach martensitisch vergüteten Stählen und Elektroband 
hervorging. Im Vergleich zum Vorjahr (2020/21), als der gesamte 
Energiebedarf ähnlich hoch war wie im BJ, ist die Energieintensität 
dagegen zurückgegangen. 

Energieintensität
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Im GJ 2021/22 wurde sowohl die Berechnung 
unseres betrieblichen CO2-Fußabdrucks 
(Corporate Carbon Footprint – CCF) als auch die 
unseres produktspezifischen CO2-Fußabdrucks 
(Product Carbon Footprint – PCF) durch GUTcert 
geprüft und zertifiziert, und zwar gemäß den 
Vorgaben der ISO 14064-3 unter Berücksichtigung 
der ISO 14064-1 bzw. der ISO 14067. 

Dem internationalen Standard des Greenhouse 
Gas Protocol entsprechend umfasst das Treib-
hausgasinventar die nach ISO 14064-1 definierten 
direkten Emissionen aus stationärer und mobiler 
Verbrennung (Scope 1) sowie indirekte Emissionen 
aus importierter Energie wie Strom und Wärme 
(Scope 2). Außerdem erfassen und bilanzieren wir 
nach dem Cradle-to-Gate-Ansatz alle wesent-
lichen indirekten Emissionen in Scope 3. 

Treibhausgasemissionen

Neben dem Referenzgas Kohlenstoffdioxid (CO2) wurden 
außerdem Methan (CH4), Lachgas (N2O), Fluorkohlen-
wasserstoffe (FKW), Perfluorkohlenwasserstoffe (PFKW), 
Schwefelhexafluorid (SF6) und Stickstofftrifluorid (NF3) als 
CO2-Äquivalente (CO2e) in die Berechnung einbezogen. Als BJ 
haben wir auch hier das GJ 2018/19 gewählt. 

Im GJ 2021/22 bewegte sich der CCF in etwa auf dem Niveau 
des BJ, wobei die Emissionen aus Scope 3 weiterhin für über 90 
Prozent der Gesamtemissionen verantwortlich waren. Neben 
einer sichtbaren Reduktion in Scope 1 konnten wir durch die 
vermehrte Nutzung regenerativer Energiequellen für Strom und 
Wärme vor allem die Scope-2-Emissionen  weiter drosseln. 
Die Werte in Scope 3 sind im GJ 2021/2022 nach einem Minus 
im Jahr 2020/21 wieder um 40.000 Tonnen CO2e gestiegen. 
Diese Schwankungen werden jedoch sehr stark von der fertig-
gestellten Menge beeinflusst.
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1  Quelle für die verwendeten Emissions-
faktoren waren die aktuellen Veröffent-
lichungen von Umweltbundesamt, Bundes-
verband der Energie- und Wasserwirtschaft 
e. V. (BDEW), ecocockpit und EcoTransIT 
sowie Angaben unserer Lieferanten.

 
2  Marktbasiert: Berechnung auf Grund-

lage spezifischer Angaben unserer 
Energielieferanten.

3  Die Scope-3-Emissionen umfassen nach 
dem Cradle-to-Gate-Ansatz und dem Prinzip 
der Wesentlichkeit folgende Kategorien: 
Gekaufte Waren und Dienstleistungen, 
vorgelagerter Transport (nur bei PCF) und 
Vertrieb. Die Emissionswerte bzw. -faktoren 
stammen von unseren Rohmaterial-
lieferanten bzw. der World Steel Association. 

4  CCF und PCF berücksichtigen jeweils Daten 
für die Produktion von kaltgewalztem 
Bandstahl, Profilen und Elektroband in allen 
deutschen Werken (Nord, Süd, Kabel, Halden, 
Hohenlimburg, Oberkochen, Plettenberg 
und Wickede) sowie die unterstützenden 
Funktionen der C.D. Wälzholz GmbH & Co. 
KG am Standort Hagen, Deutschland. Für 
die Berechnung der Treibhausgasintensität 
wurden die Emissionen aus den Scopes  
1-3 einbezogen.

CO2e-EMISSIONEN 
(in t) 1

2021/22 2020/21 2018/19
(Basisjahr)

Scope 1 56.794 61.964 61.617

Scope 2  
(standortbasiert)

57.222 48.292 63.463

Scope 2  
(marktbasiert)2

23.886  31.318 37.504

Scope 33 1.372.681 1.337.117 1.353.759

Gesamt4  
(standortbasiert)

1.486.697 1.447.373 1.478.839

Gesamt4  
(marktbasiert)

1.453.361 1.430.398 1.452.880   

Die Treibhausgasintensität auf Produktebene ist im Vergleich zum Vorjahr 
leicht gesunken, liegt aber mit 2,772 Tonnen CO2e pro produzierter Tonne 
leicht über dem Wert des BJ. Ursachen hierfür liegen, wie im Abschnitt 
„Energieintensität“ beschrieben, im Produktmix begründet.

Corporate Carbon Footprint (CCF)
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1  Quelle für die verwendeten Emissions-
faktoren waren die aktuellen Veröffent-
lichungen von Umweltbundesamt, Bundes-
verband der Energie- und Wasserwirtschaft 
e. V. (BDEW), ecocockpit und EcoTransIT 
sowie Angaben unserer Lieferanten.

 
2  Marktbasiert: Berechnung auf Grund-

lage spezifischer Angaben unserer 
Energielieferanten.

3  Die Scope-3-Emissionen umfassen nach 
dem Cradle-to-Gate-Ansatz und dem Prinzip 
der Wesentlichkeit folgende Kategorien: 
Gekaufte Waren und Dienstleistungen, 
vorgelagerter Transport (nur bei PCF) und 
Vertrieb. Die Emissionswerte bzw. -faktoren 
stammen von unseren Rohmaterial-
lieferanten bzw. der World Steel Association. 

4  CCF und PCF berücksichtigen jeweils Daten 
für die Produktion von kaltgewalztem 
Bandstahl, Profilen und Elektroband in allen 
deutschen Werken (Nord, Süd, Kabel, Halden, 
Hohenlimburg, Oberkochen, Plettenberg 
und Wickede) sowie die unterstützenden 
Funktionen der C.D. Wälzholz GmbH & Co. 
KG am Standort Hagen, Deutschland. Für 
die Berechnung der Treibhausgasintensität 
wurden die Emissionen aus den Scopes  
1-3 einbezogen.

CO2e-EMISSIONEN 
(in t)/Produktionsmenge (in t)1

2021/22 2020/21 2018/19
(Basisjahr)

Scope 1 0,093 0,095 0,088

Scope 2  
(standortbasiert)

0,070 0,082 0,090

Scope 2  
(marktbasiert)2

0,042 0,050 0,055

Scope 33 2,637 2,628 2,602

Gesamt4  
(standortbasiert)

2,800 2,805 2,780 

Gesamt4 
(marktbasiert)

2,772 2,773 2,745

Bis zum Jahr 2025 wollen wir unsere zertifizierte Berechnungsmethodik 
für CCF und PCF als globalen Bilanzierungsstandard in der Waelzholz 
Gruppe etablieren und auch für unsere Unternehmensstandorte in 
Brasilien und China eine transparente Treibhausgasbilanz ausweisen.

Treibhausgasintensität (PCF) 
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Als Zwischenziele streben wir folgende 
Reduktionen bis zum GJ 2030/31 an: 

• CCF um 30 Prozent CO2e 

• PCF in Scope 1 und 2  
um 45 Prozent auf 79 kg CO2e/t

• PCF in Scope 3 um 30 Prozent  
von 2.602 auf 1.821 kg CO2e/t

Im GJ 2022/23 haben wir unsere bereits vorhandene konkrete 
Klima-Roadmap, in der wir detaillierte Reduktionsziele zum 
Erreichen der Klimaneutralität im Jahr 2045 definieren, in 
unsere ESG-Strategie integriert. 

Klima-Roadmap 
Auf dem Weg zur Klimaneutralität bis 2045

Bis zum GJ 2025/26 planen wir zudem 
parallel zum Bilanzierungsansatz 
auch unsere Roadmap zur Treibhaus-
gasreduktion auf die internationalen 
Standorte auszuweiten.
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Die aktuellen und potenziellen Auswirkungen 
des Klimawandels auf unser Unternehmen 
haben wir in einer separaten Risiko- und 
Chancenbewertung analysiert. Anschließend 
haben wir dem Bedarf entsprechende 
Maßnahmen entwickelt und umgesetzt.

Risiken und Chancen 
durch den Klimawandel Risiko 1:  

Abhängigkeit von Scope-3-Emissionswerten 

Die Anforderungen unserer Kunden in Bezug auf 
CO2e-Emissionen entwickeln sich aufgrund neuer Regulatorik 
und Gesetzgebung mit bisher unbekannter Dynamik. 

CO2e-Emissionswerte werden im Verkaufsprozess zunehmend 
vergaberelevant. Durch die Scope-3-Emissionen, die in der 
vorgelagerten Produktionskette bei den uns beliefernden Stahl-
herstellern entstehen, ergibt sich eine Kopplung zwischen den 
Strategien der Stahlindustrie und unserer Scope-3-Strategie. 
Unsere Reduktionsziele der Scope-3-Emissionen werden wir 
somit nur erreichen, wenn die diesbezüglichen Mehrkosten in 
der Wertschöpfungskette weitergegeben werden können. 

Hierfür erfassen wir bereits heute alle CO2-Emissionen 
nach dem Cradle-to-Gate-Ansatz mit unserer zertifizierten 
Berechnungsmethodik. Darüber hinaus streben wir langfristige 
Lieferbeziehungen mit unseren Lieferanten an, um uns dauer-
haft CO2-reduziertes Rohmaterial zu sichern und den Einfluss 
der Scope-3-Emissionen zu verringern.
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Risiko 2:  
Wirtschaftlicher Wandel

Durch gesellschaftliche Transformation, 
Entwicklungen im Kundenverhalten und neue 
regulatorische Vorgaben sehen sich ganze 
Branchen mit Veränderungen konfrontiert. Dies 
kann Auswirkungen auf den Bedarf bestimmter 
Produktanwendungen haben. Ein Beispiel stellt 
der Bereich der Mobilität und der politisch 
angestrebte Wechsel von Verbrenner- auf Elektro-
motoren dar. Hier drohen Umsatzrückgänge, die 
sich auf einen niedrigen zweistelligen Prozentsatz 
belaufen können.  
 
Darauf reagieren wir mit strategischen 
Investitionen, indem wir beispielsweise die 
Elektrobandproduktion ausbauen und durch 
technische Innovationen gemeinsam mit unseren 
Kunden neue Produktanwendungen entwickeln 
und neue Märkte erschließen.

Risiko 3:  
Globale Erwärmung und Extremwetterereignisse 

Die veränderten klimatischen Bedingungen gehen bereits 
heute mit zunehmenden Extremwetterereignissen wie 
Stürmen, Starkregen, Dürren und Hitzeperiode einher – ein 
Trend, der sich nach wissenschaftlichen Erkenntnissen über 
die kommenden Jahre und Jahrzehnte weiter verstärken 
wird. In der Konsequenz drohen Schäden an Infrastruktur 
und Produktionsanlagen, Unterbrechungen von Lieferketten 
sowie der Verlust von Ökosystemen. 

Das erschütternde Flutereignis in Hagen, Deutschland, im 
Jahr 2021 hat gezeigt, dass wir unmittelbar von solchen 
Ereignissen betroffen sein können. Hier haben wir durch 
pragmatisches Handeln und gemeinschaftliche, gegen- 
seitige Hilfeleistungen eigenen Schaden behoben und 
Arbeitsplätze gesichert. 

Die maximalen finanziellen Risiken lassen sich in diesem 
Kontext grundsätzlich kaum beziffern. Gegen direkte Schäden 
sind wir jedoch versichert. Außerdem haben wir für den 
eintretenden Fall von Starkregen und Überschwemmungen 
in potenziell gefährdeten Werksbereichen Hochleistungs-
pumpen zur Entwässerung installiert.
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Risiko 4: 
Zusätzliche Kostenfaktoren

Durch die Dekarbonisierung erwarten wir erhebliche 
Kostensteigerungen bei der Materialbeschaffung sowie 
dem Vertrieb unserer Produkte. Zusätzliche Finanzierungs-
bedarfe ergeben sich in den Bestandsarten Rohmaterial, 
Halbfertigmaterial, Fertigmaterial und Forderungen, die 
durch das aktuelle Zinsniveau weiter verschärft werden. 
Darüber hinaus könnten erhöhte Emissionswerte zu 
schlechteren Rating-Ergebnissen und Kreditkonditionen 
führen. Insgesamt gehen wir daher von spürbaren 
Erhöhungen unserer Selbstkosten aus.

Um dem entgegenzuwirken, haben wir die Berechnungs-
methodik unserer eigenen CO2e-Bilanz im Jahr 2022 
verifizieren lassen und mithilfe einer internen Taskforce 
eine Klima-Roadmap zur gezielten Reduktion von Treib-
hausgasemissionen entwickelt.      
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HERAUSFORDERUNGEN 
ZU CHANCEN WANDELN

CHANCE: OPTIMIERTE WERKSTOFFE ALS ENABLER

HERAUSFORDERUNG: ENERGIEWENDE

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Risiken und Chancen durch den Klimawandel

54Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI 3-3, 201-2

Chance 1: 
Zertifizierte Bilanzierung und ambitionierte 
Klimastrategie

Durch unsere Vorreiterrolle in der zertifizierten 
Klimabilanzierung und unsere ambitionierte 
Roadmap zur Reduktion klimaschädlicher Treib-
hausgase können wir wirtschaftlich profitieren. 
Beispielsweise kann uns die transparente 
Kommunikation von CCF und PCF sowie die 
Weitergabe emissionsreduzierter Produkte an 
unsere Kunden zusätzliche Aufträge und Markt-
anteile einbringen.

Chance 2: 
Forschung und Entwicklung 

Die stetige Weiterentwicklung unseres Produkt-
portfolios stärkt die Resilienz unseres Unter-
nehmens. Diese Portfolioanpassungen über 
alle Produktgruppen hinweg nehmen vor allem 
die Transformationsfelder Energieerzeugung 
und -verteilung sowie Mobilität in den Fokus. 
Damit stärken wir unsere Marktposition, 
reduzieren unsere Abhängigkeit vom Markt der 
Verbrennungsmotoren und erschließen uns 
finanzielle Vorteile in relevanter Größenordnung. 
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Unsere Initiativen für eine klimaneutrale Zukunft
Wir stellen uns der Verantwortung, den Transformationsprozess hin zu einer klimaneutralen 
Zukunft aktiv mitzugestalten. Als Teil unserer ESG-Strategie haben wir dafür das Ziel formuliert, 
unsere CO2-Emissionen schrittweise zu reduzieren. Die strategischen Maßnahmen dazu beinhalten 
die Analyse der Emissionen auf allen Stufen unserer Produktionskette, um anschließend konkrete 
Reduktionspotenziale ausfindig zu machen. Darüber hinaus schöpfen wir technische und 
kommerzielle Möglichkeiten aus und nutzen unsere Innovationskraft, um den Übergang zur Klima-
neutralität möglichst CO2-arm zu gestalten.

Wasserstoff statt Erdgas

Die vollständige Klimaneutralität unserer energieintensiven Produktion kann aus derzeitiger 
Sicht nur dann gelingen, wenn grüner Wasserstoff und grüner Strom in ausreichender Menge zur 
Verfügung stehen. Auch wenn eine umfassende Wasserstoffversorgung an unseren Standorten 
noch nicht absehbar ist, bereiten wir uns technisch bereits auf eine potenzielle Umstellung vor. 

So haben wir in einer unserer Anlagen bereits erfolgreich moderne H2-Brenner im Dauerbetrieb 
getestet und wären technologisch schon heute in der Lage, bei der Herstellung unserer Werkstoff-
lösungen Erdgas zumindest zum Teil durch Wasserstoff zu ersetzen. Aufgrund der erheblichen 
Energiemengen, die wir für unsere Fertigungsprozesse benötigen, ist eine ausreichende Versorgung 
mit Wasserstoff jedoch nur über den Anschluss an eine leitungsgebundene Infrastruktur möglich. 
Daher setzen wir uns auch auf politischer Ebene und bei den Energieversorgern intensiv dafür ein, 
schnellstmöglich Infrastrukturlösungen (auch mit internationaler Anbindung) aufzubauen. Unter 
dieser Voraussetzung ist es unser Ziel, bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu werden. 
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Grüner Strom

Unser Nachhaltigkeitsanspruch zeigt sich auch in 
zahlreichen weiteren Initiativen – von Photovoltaik-
anlagen über LED-Beleuchtung in Produktions- und 
Lagerhallen bis hin zur Wärmerückgewinnung an 
unseren Wärmebehandlungsanlagen. In all unseren 
Geschäftsbereichen legen wir besonderen Wert darauf, 
in Maßnahmen zur Energieeinsparung zu investieren. 

Im GJ 2022/23 konnten wir bereits 40 Prozent unseres 
eigenen Strombedarfs aus erneuerbaren Energie-
quellen abdecken. Dabei setzen wir auf langfristige 
Bindungen mit unseren Energieversorgern vor Ort und 
verwenden ausschließlich Strom in strukturierten 
Energiebändern und mit qualifizierten Herkunftsnach-
weisen. Bis spätestens 2030 wollen wir unsere Scope- 
2-Emissionen durch die vollständige Umstellung auf 
eine Stromversorgung aus regenerativen Quellen 
CO2e-neutral stellen.

Klima und Umwelt  /  Energie und Klimaschutz  /  Unsere Initiativen für eine klimaneutrale Zukunft

57Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI 3-3, 305-5

Schwerpunkt Wertschöpfungskette

Die CO2e-Emissionen aus der vorgelagerten 
Wertschöpfungskette (Scope 3) machen mit mehr 
als 90 Prozent den überwiegenden Teil unseres 
CO2-Fußabdrucks aus. Konsequenterweise haben 
auch die Reduktionsmaßnahmen in Scope 3 das 
mit Abstand größte Potenzial. Darauf reagieren 
wir mit strategischen Beschaffungsmaß-
nahmen, die die Umstellungsmöglichkeiten auf 
CO2-reduzierte bzw. CO2-freie Stahlerzeugnisse 
national wie international in den Fokus nehmen. 

Im Einklang mit den Roadmaps der europäischen 
Hüttenwerke streben wir bis 2030 eine Minderung 
unseres CCFs um 30 Prozent und bis 2045 eine 
CO2e-Neutralität an. Entsprechend arbeiten wir 
eng mit diesen Rohstahllieferanten zusammen 
und haben darüber hinaus bereits Absichts-
erklärungen sowie Partnervereinbarungen für 
eine frühestmögliche Belieferung getroffen.

Unseren Kunden bieten wir zudem eine umfassende Beratung zur 
Vermeidung von CO2e-Emissionen. Grundlage dafür ist unser validierter 
PCF, der die eingesetzten Materialien sowie die verschiedenen Prozess- 
und Verarbeitungsschritte individuell berücksichtigt. Mit unserer digitalen, 
vollautomatisierten PCF-Systematik sind wir in der Lage, gemeinsam mit 
dem Kunden eine Werkstoff- und Produktauswahl zu treffen, die seinen 
CO2e-Fußabdruck gemäß seiner eigenen Zielsetzung minimiert. Zusätzlich 
kann sich aus unserer Beratung ergeben, dass eine von uns empfohlene 
Werkstoffalternative im Vergleich zur klassisch eingesetzten Güte einen 
größeren CO2-Fußabdruck in unserer Fertigung aufweist, insgesamt 
unter Berücksichtigung der Verarbeitungsprozesse beim Kunden jedoch 
geringere Emissionen ermöglicht. Ein Beispiel dafür sind vergütete 
Werkstoffe, die im Vergleich zu nicht vergüteten Werkstoffen zwar 
höhere CO2-Emissionswerte aufweisen, unseren Kunden bei der weiteren 
Verarbeitung jedoch Energie einsparen – insbesondere durch den Verzicht 
auf die energieintensive Stückvergütung.
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GRI 3-3, 305-5

Podcast: Steel to Zero

Wie die Reduktion von CO2e-Emissionen in der 
gesamten Stahlindustrie möglichst schnell gelingen 
kann, thematisiert Waelzholz seit dem GJ 2022/23 
in dem eigenen Nachhaltigkeitspodcast mit dem 
Titel „Steel to Zero: Wie der Stahl grün wird“. Hier 
sprechen wir gemeinsam mit Fachleuten aus der 
Branche über die Potenziale transparenter Klima-
bilanzierung sowie über die Herausforderungen 
komplexer Wertschöpfungsketten und die Rolle von 
Stahl in einer nachhaltigen Wirtschaft. 
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GRI 3-3

KREISLAUFWIRTSCHAFT

ISO 14001

Auch im Zusammenhang mit dem Thema 
Kreislaufwirtschaft und Ressourcen-
schutz profitiert Waelzholz von 
seinem nach ISO 14001 zertifizierten 
Umweltmanagementsystem. Unserer 
ESG-Strategie entsprechend haben wir 
uns vorgenommen, alle Prozesse in 
der Produktion und Verwaltung so zu 
gestalten, dass Ressourcen geschont, 
effizient eingesetzt und in Material-
kreisläufen gehalten werden. 

Während wir bislang selbst keine 
Ausgangsstoffe recyceln, setzen wir für 
unsere Produkte überwiegend Stahl aus 
der Hochofenroute ein, der üblicher-
weise zwischen 15 und 20 Prozent 
Schrott enthält. Darüber hinaus haben 
wir den Anspruch, die negativen Umwelt-
auswirkungen, die auf die Nutzung von 
Ressourcen sowie das entsprechende 
Abfallaufkommen zurückgehen, so gering 
wie möglich zu halten.

Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft
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GRI 3-3, 306-1, 306-2

Die Abfälle, die an den Produktionsanlagen in den Werken 
anfallen, werden regelmäßig kontrolliert und ordnungsgerecht 
getrennt. Die Einteilung der Abfälle erfolgt dabei nach der 
Abfallverzeichnis-Verordnung (AVV) und die Datenerfassung 
aller Abfälle (außer Schrott) über das elektronische Abfall-
nachweisverfahren (eANV). Die Verfahren zur Beseitigung von 
gefährlichen Abfällen sind nach Anlage 1 zum Kreislaufwirt-
schaftsgesetz klassifiziert. Der Getrennthaltungsgrad von 
Abfällen gemäß Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV) liegt 
bei über 99 Prozent. Die 90/10-Quote für unsere deutschen 
Produktionsstandorte konnte von einem Sachverständigen 
attestiert werden. Das bedeutet, dass gewerbliche Siedlungs-
abfälle direkt der thermischen Verwertung zugeführt werden 
können, ohne dass eine Vorbehandlung erforderlich ist.

Abfallmanagement Abfallverordnungen
Wir achten stets auf eine abfallarme Produktion, 
halten uns bei der Abfallentsorgung an gesetz-
liche Vorgaben und arbeiten ausschließlich mit 
zertifizierten Entsorgern zusammen. Gemäß  
§ 59 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) 
haben wir zudem einen internen Abfallbeauf-
tragten bestellt, der unserer Geschäftsleitung 
jährlich Bericht erstattet. 
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GRI 3-3, 2-27

Interne Kontrollmechanismen

Unsere Beschäftigten werden regelmäßig über 
die ordnungsgemäße Nutzung der Abfallbehält-
nisse und die Bedeutung der Getrennthaltung von 
Abfallfraktionen informiert. Zudem überprüfen wir 
die internen Abläufe der Abfallbewirtschaftung 
kontinuierlich im Rahmen von internen Audits und 
Kontrollrundgängen mit dem Gefahrgutbeauf-
tragten. Dabei erkannte Mängel werden umgehend 
mit den zuständigen Verantwortlichen besprochen 
und fließen in deren Überwachungsmatrix und 
Auditberichte ein. 

Verstöße gegen Vorgaben aus Gesetzen, Vorschriften 
und Regelwerken aus dem Bereich der Abfallwirtschaft 
wurden für den aktuellen Berichtszeitraum 2022/23 
nicht festgestellt. Die Gültigkeit der EfbV-Zertifikate 
unserer Entsorger wird regelmäßig überprüft – so auch 
im Geschäftsjahr (GJ) 2022/23. Die aktuellen Zertifikate 
sind auf der Homepage der jeweiligen Entsorger einseh-
bar. Nicht verlängerte oder abgelaufene Zertifikate gab 
es im GJ 2022/23 keine. Die Entsorgungsnachweise der 
zur Entsorgung bestimmten Abfälle liegen vor.
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GRI 3-3, 306-3, 306-5

Abfallbilanz

Die wesentlichen Abfallstoffe, die in unseren 
Produktionsprozessen anfallen, sind 
Schrott, Altsäure, Altemulsion, Bleikrätze 
und Phosphatierschlämme. Die Abfallkenn-
zahlen werden bei uns nach Kalenderjahren 
dokumentiert und umfassen im Rahmen dieses 
Berichts lediglich die deutschen Produktions-
standorte. Wir konnten sowohl die absolute 
Menge an Altsäure im Vergleich zum Vorjahr 
reduzieren als auch die Gesamtmenge an 
Abfall ohne Säure sowie die Quoten für Abfall 
pro Produktionsmenge verringern.
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ABFALLKENNZAHLEN 2022 2021 2020

Abfallmengen 
in t 1
zur Beseitigung
zur Verwertung
• davon Altsäure        

991
16.502
13.872

1.020
18.808
14.895

473 
15.932
12.125

Abfall 
(ohne Säure) in t

 
3.621

 
3.913

 
4.280

Abfall/Produktionsmenge  
(ohne Säure) in kg/t 7,26 7,30 9,35

Quote Altsäure/
Produktionsmenge
in kg/t

 
34,54

 
34,51 

 
36,31 

Gesamt-Verwertungsquote 
in % 94,3 94,9 97,1

1 Die Daten beziehen sich auf die  
 deutschen Werke Nord, Süd, Kabel,  
 Halden, Hohenlimburg, Oberkochen,  
 Plettenberg und Wickede. 
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GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3

Im Sinne von Ressourcenschutz und Kreis-
laufwirtschaft haben wir uns im Rahmen 
unserer ESG-Strategie zum Ziel gesetzt, 
den Anteil wiederverwendbarer und 
wiederverwendeter Materialien stetig zu 
erhöhen. Dafür arbeitet unser KVP-Team 
gezielt mit unseren Kunden zusammen, 
um zum Beispiel individuelle Verpackungs-
lösungen zu optimieren.

Die aktuellen Kennzahlen zu den von 
uns eingesetzten Verpackungsstoffen 
stammen aus dem GJ 2021/22. Dabei 
kamen an unseren deutschen Standorten 
insgesamt knapp 4.800 Tonnen Material 
zum Einsatz. Daran hatten Holzpaletten 
mit mehr als 2.300 Tonnen den mit 
Abstand größten Anteil. Diese Paletten 
sind in der Regel mehrfach verwendbar 
und wiesen im GJ 2021/22 eine Rücklauf-
quote von 44 Prozent auf.

Materialmanagement

Darüber hinaus wollen wir gemäß unserer 
ESG-Strategie den allgemeinen Material-
verbrauch sowie die betrieblichen Schrott-
mengen reduzieren, um die Umwelt zu 
schonen und gleichzeitig finanzielle 
Ressourcen zu sparen. Auch für das Thema 
der Ressourceneffizienz haben wir interne 
Prozesse zur kontinuierlichen Verbesserung 
initiiert. So prüfen wir regelmäßig die 
Abläufe von Transport und Produktion auf 
Optimierungspotenziale und haben bereits 
eine digitale Lösung entwickelt, die uns dabei 
hilft, besagte Potenziale strukturiert zu 
erfassen und unseren darauf aufbauenden 
Maßnahmenkatalog priorisiert anzugehen.
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GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3

VERPACKUNGSSTOFFE 1
in kg

2021/2022

Papier 
(VCI und Krepp) 

54.228

Kunststoff
PE-Papier und Folien
Kunststoff-Ronden und Hohlkammerplatten
Kunststoff-Kantenschutz
Kunststoff-Verpackungsband
PE-Raschelgewebe

139.424
111.727

13.425
6.558
5.748
1.966

Holz        
Paletten
Zwischenhölzer
Kisten
Hartfaser
Langschlitten

3.437.093
2.340.585

510.787
229.974
183.779
171.968

Metall
Verpackungsstahlband
Vollverzinkter Kantenschutz

1.164.143
1.076.278

87.748

Gesamt 4.794.888

1 Die Kennzahlen zu den Verpackungsstoffen beziehen sich auf die deutschen Werke 
 Nord, Süd, Kabel, Halden, Hohenlimburg, Oberkochen, Plettenberg und Wickede.
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GRI 3-3, 303-1, 303-2

Bei Waelzholz legen wir großen Wert auf einen schonenden 
Umgang mit Frischwasser, insbesondere im Angesicht der auch 
in Deutschland zunehmenden Verknappung dieser natürlichen 
Ressource. Als Teil unserer ESG-Strategie haben wir im Bereich 
Wassermanagement daher das übergeordnete Ziel formuliert, 
die Frischwasserentnahme insgesamt zu reduzieren. Zu diesem 
Zweck wollen wir sämtliche Potenziale ausfindig machen und 
gezielte Maßnahmen realisieren, die zu einer Verringerung 
unseres Wasserverbrauchs, unserer Frischwasserentnahme 
und der notwendigen Wasseraufbereitung führen. Wichtiger 
Indikator dafür sind die jährlichen Auditberichte zur ISO 
14001-Zertifizierung unseres Umweltmanagementsystems.

Darüber hinaus gewährleistet unser Wassermanagement, dass 
wir in vollem Einklang mit sämtlichen behördlichen Auflagen 
operieren. Daher ist unser Wasserverbrauch nicht mit maßgeb-
lichen negativen Auswirkungen auf die Umwelt verbunden. Im 
Geschäftsjahr (GJ) 2022/23 gab es entsprechend kein Umwelt-
ereignis in Verbindung mit wassergefährdenden Stoffen.

WASSERMANAGEMENT

Verantwortungsvolles 
Wassermanagement
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GRI 3-3, 303-4, 303-5

Wir nutzen Wasser hauptsächlich zu Kühlungszwecken, für 
Walzemulsion und zur Neutralisation nach dem Beizvor-
gang. Die Wasserentnahme erfolgt an den Werken Hagen 
Fley-Nord, Hagen Hohenlimburg und Plettenberg (alle drei 
in Deutschland) über werkseigene Brunnen. Am Standort 
Oberkochen (ebenfalls Deutschland) erfolgt die Wasser-
entnahme aus dem Schwarzen Kocher, einem Quellfluss 
des Kochers. Sämtliche Wasserentnahmen erfolgen dabei 
mit entsprechenden Genehmigungen und unter strikter 
Einhaltung behördlicher Auflagen.

Abwasser leiten wir über Kanalisationssysteme und in Vorflüsse ein. 
Sämtliche Einleitungen werden gemäß behördlichen Auflagen extern 
überwacht und analysiert. Nachdem das Wasser bei uns zu Kühlungs-
zwecken, für Walzemulsion oder zur Neutralisation verwendet wurde, wird 
es in werkseigenen Abwasserbehandlungsanlagen gemäß den Auflagen 
der öffentlichen Abwasserverordnungen neutralisiert und enteisent, bevor 
es abgeleitet oder gegebenenfalls wiederverwendet wird. Diesen Prozess 
überwachen wir stetig – inklusive Dokumentation und Übermittlung der 
Ergebnisse an die zuständigen lokalen Behörden. Die Abwassermengen 
messen wir dabei fortlaufend mit geeichten Wasserzählern.

Wasserentnahme  
und Einleitung

Wasserableitung
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Die Wasserkennzahlen werden bei Waelzholz 
pro Kalenderjahr (KJ) erhoben und liegen aktuell 
für das Jahr 2022 vor. Im Vergleich zum Jahr 
2021 konnten wir den absoluten Einsatz eigen-
geförderten Wassers, den absoluten Einsatz 
von Stadtwasser sowie auch den spezifischen 
Wassereinsatz pro Tonne reduzieren. Analog 
dazu sind auch unsere direkten und indirekten 
Abwassermengen sowie die spezifischen 
Abwassermengen pro Tonne im Vergleich zum 
Vorjahr zurückgegangen.

Wasser- und Abwasserbilanz

KENNZAHLEN 
WASSER UND ABWASSER 1

EINHEIT KJ 2022 KJ 2021

Rohwassereinsatz
(Eigenförderung)

m³ 257.493 267.175

Stadtwassereinsatz m³ 206.819 208.026

Wassereinsatz, gesamt m³ 464.312 475.201

Wasser/Produktionsmenge m³/t 0,87 0,93

Abwasser, direkt m³ 199.259 210.748

Abwasser, indirekt m³ 144.399 146.448

Abwasser, gesamt m³ 343.658 357.196

Abwasser/Produktionsmenge m³/t 0,642 0,697

1 Die Kennzahlen zum Wassereinsatz beziehen die deutschen Werke Nord, Süd, Kabel,  
 Halden, Hohenlimburg, Oberkochen und Plettenberg mit ein. Am Werk Wickede ist  
 Waelzholz lediglich eingetragener Mieter und nicht der offizielle Einleiter. 
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GRI 3-3, 303-1

Verbesserungsmaßnahmen

Im aktuellen GJ 2022/23 hat unter anderem die 
Trennung des Werkswassernetzes vom Regenwasser-
netz im Werk Halden in Hagen, Deutschland, gegen-
über den Vorjahren zu einem deutlich verringerten 
Wasserverbrauch geführt. Darüber hinaus konnten wir 
den Emulsionsverbrauch in den Werken Halden und 
Fley-Nord (ebenfalls Hagen, Deutschland) bezogen 
auf die Durchsatztonnage reduzieren und stabilisieren. 
In Halden haben wir im Berichtszeitraum zudem ein 
Kühlsystem von Wasser- auf Luftkühlung umgestellt. 

Potenziale zur Verbesserung der Abwasserbehandlung 
insbesondere im Hinblick auf Ölaustritte wurden im 
Rahmen einer Begehung des Gewässerschutzbeauftragten 
am Werk Halden im Frühjahr 2023 identifiziert. Dabei 
wurden insgesamt elf Abweichungen festgestellt. Gleich-
zeitig wurde eine deutliche Verbesserung im Umgang mit 
wassergefährdenden Stoffen, etwa durch einen neuen 
Walzenbauplatz und neue Ölauffangwannen, im Bericht 
des Gewässerschutzbeauftragten hervorgehoben.
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GRI 3-3, 2-27

UMWELTSCHUTZ

Internationale Standards und nachhaltige Praktiken

Ergänzt werden solche Prozesse durch unser strukturiertes 
Umwelt- und Energiemanagementsystem, das in Übereinstimmung 
mit den Anforderungen der ISO 14001 sowie der ISO 50001 
entwickelt und zertifiziert wurde. Der Umweltmanagement-Beauf-
tragte der Waelzholz Gruppe ist dafür verantwortlich, dass wir 
jährlich die Anforderungen der ISO 14001 ohne Ausnahme erfüllen. 
Darüber hinaus identifiziert er potenzielle und reale Umwelt-
probleme, schlägt Verbesserungsmaßnahmen vor und überwacht 
deren Durchführung. All dies berichtet der Umweltmanagement-
Beauftragte an die Geschäftsleitung. 

Als weiteres Element unserer ESG-Strategie wollen wir in Zukunft 
im Rahmen einer sogenannten Cradle-to-Gate-Analyse unsere 
Produkte in Bezug auf relevante Umweltindikatoren wie Luftschad-
stoffemissionen (NOX-Emissionen) und Ökosystemqualität einer 
Wirkungsabschätzung unterziehen.

Die Berücksichtigung des Umweltschutzes 
ist seit jeher eine entscheidende Komponente 
für den Qualitätsanspruch von Waelzholz. Im 
Fokus stehen hier vor allem die Eindämmung 
von Luftverschmutzungen, die durch unsere 
Produktionsprozesse entstehen sowie die 
Förderung und Nutzung sauberer Produktions-
technologien. Dabei orientieren wir uns stets 
an internationalen Normen im Sinne selbst-
verständlicher Rahmenbedingungen, die wir 
in Fachgremien aktiv mitgestalten und gezielt 
umsetzen. So ist beispielsweise die thermische 
Nachverbrennung zur Neutralisierung der 
Luftschadstoffe oder die Verschiebung von 
Bauprojekten zum Schutz seltener Tierarten 
für uns eine Selbstverständlichkeit. 
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GRI 3-3, 305-6, 305-7

Wir führen jährlich interne Audits zum 
Umwelt- und Energiemanagementsystem 
durch und dokumentieren diese umfassend. 
Abweichungen werden den Verantwortlichen 
benannt, sodass umgehend Verbesserungs-
maßnahmen entwickelt und umgesetzt 
werden können. 

Seitens unserer Kunden haben bislang 
keine Audits zum Umwelt- oder Energie-
managementsystem stattgefunden. Das 
letzte Rezertifizierungsaudit zum Umwelt-
managementsystem nach ISO 14001 fand 
durch LRQA im Herbst 2021 statt. Dabei 
wurden zwei Nebenabweichungen gefunden, 
zu denen bereits Ursachenanalysen 
durchgeführt sowie Abstellmaßnahmen 
entwickelt und umgesetzt wurden. 

Audits und Inspektionen

Im Jahr 2021 hat an den Werken Halden und 
Fley-Nord (beide in Hagen, Deutschland) jeweils 
eine Umweltinspektion stattgefunden. Bei beiden 
Inspektionen wurden keine umweltrelevanten 
Mängel festgestellt. Zudem gab es im Geschäfts-
jahr (GJ) 2022/23 kein meldepflichtiges Ereignis 
mit einem Gefahrstoff.
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Luftverschmutzung

EMISSIONEN IN DIE LUFT 1
Geschäftsjahr 2022/23

GESAMT MAX. 
in kg

CO 6.866

NO2 98.031

SO2 2.311

Staub 3.136

gesamt C 20.758

HCI 1.586

Ni 6

In Klimaanlagen und Klimageräten finden Fluorchlorkohlen-
wasserstoffe (FCKW) Verwendung. Durch die schädlichen 
Auswirkungen auf die Ozonschicht und den Treibhauseffekt gilt 
es, den Einsatz dieser Substanzen stark einzuschränken. Diese 
Emissionen fallen jedoch im Vergleich zu den Gesamtemissionen 
(siehe Kapitel Energie und Klimaschutz) wenig ins Gewicht.

In unseren Produktionsprozessen emittieren wir neben CO2 
noch weitere Stoffe in die Luft. Dazu gehören vor allem Kohlen-
monoxid (CO), Stickstoffdioxid (NO2), Schwefeldioxid (SO2), 
Staub, organische Stoffe (angegeben als C), Chlorwasserstoff 
(HCI) und Nickel (Ni). Im GJ 2022/23 hatten Emissionen des 
Abgases Stickstoffdioxid mit 98.031 kg den größten Anteil. 
Deutlich geringer fielen Emissionen von Nickel aus (6 kg). 

1 Die Kennzahlen zu Emissionen in die Luft beziehen  
 sich auf die deutschen Werke Nord, Süd, Kabel, Halden,  
 Hohenlimburg, Oberkochen, Plettenberg und Wickede.
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MENSCH UND 
GESELLSCHAFT

Mensch und Gesellschaft
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GRI 3-3, 2-7, 401-1, 401-2

Unsere Belegschaft ist die treibende Kraft hinter dem 
langjährigen Erfolg unseres Familienunternehmens. 
Entsprechend legen wir ein besonderes Augenmerk auf 
die Zufriedenheit und das persönliche Wohlergehen aller 
Mitarbeitenden der gesamten Waelzholz Gruppe.

ANGEMESSENE 
ARBEITSBEDINGUNGEN

Soziale 
Verantwortung 
für unsere 
Belegschaft
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Beschäftigte

Zum Ende des Geschäftsjahres (GJ) 2022/23 waren 2.315 Menschen 
an 13 Standorten in Europa, Asien sowie Nord- und Südamerika in 
der Waelzholz Gruppe angestellt. Davon waren rund 80 Prozent an 
den deutschen Standorten beschäftigt. Während wir uns zu unseren 
deutschen Wurzeln bekennen, sind wir stolz darauf, dass weltweit 
Menschen mit über 30 verschiedenen Nationalitäten für uns arbeiten 
und kulturelle Diversität in unser Unternehmen bringen. 

Über 95 Prozent aller Arbeitsverhältnisse bei Waelzholz sind 
unbefristet, was sowohl dem Arbeitnehmer als auch uns als Arbeitgeber 
eine langfristige Planbarkeit verschafft. Im Berichtsjahr 2022/23  
hat Waelzholz über alle Standorte hinweg zudem 106 Arbeitskräfte 
dazugewonnen. Von den neu angestellten Mitarbeitenden sind etwas 
mehr als die Hälfte (54 Prozent) in Produktionsbereichen angestellt und 
zu einem Viertel (25 Prozent) weiblich. In der Verwaltung liegt der Anteil 
weiblicher Beschäftigter bei 33,6 Prozent, in der Gesamtbelegschaft 
beträgt er weiterhin etwas über 10 Prozent.
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Mitarbeiterkennzahlen für das Geschäftsjahr 2022/23

DEUTSCHLAND ÖSTERREICH ITALIEN CHINA USA BRASILIEN GESAMT

Beschäftigte
Produktion
• davon weiblich
• davon befristet
• davon Teilzeit
Verwaltung
• davon weiblich
• davon befristet
• davon Teilzeit

1638
1229

16
77

8
409
127

5
53

31
21

4
0
1

10
3
0
1

17
11

0
0
0
6
3
0
0

186
108

0
0
0

78
43
12

0

20
10

0
0
0

10
3
0
1

423
266

0
0
0

157
46

0
0

2315
1645

20
77

9
670
225

17
55

Neuanstellungen
Produktion
• davon weiblich
• davon befristet
Verwaltung
• davon weiblich
• davon befristet

42
24

1
1

18
9
2

2
1
0
1
1
1
1

1
1
0
0
0
0
0

2
0
0
0
2
0
2

3
2
0
0
1
0
0

56
30

0
0

26
15

0

106
58

1
2

48
25

5

Altersverteilung 
Beschäftigte unter 30 Jahre
Beschäftigte zwischen 30 und 50 Jahre
Beschäftigte über 50 Jahre

290
710
735

10
12

9

3
9
5

16
161

9

5
7
8

69
296

58

393
1195

824
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Mitarbeiterzufriedenheit

Um die Zufriedenheit der Mitarbeitenden aufrecht-
zuerhalten, wurden bereits zahlreiche Maßnahmen 
entwickelt und implementiert. Dennoch sind wir 
entschlossen, weiterhin kontinuierlich Verbesserungen 
in diesem Bereich vorzunehmen.

Die niedrige Fluktuationsrate von nur 1,8 Prozent in der 
gesamten Waelzholz Gruppe (GJ 2022/23) zeigt, dass 
unsere Belegschaft gerne bei Waelzholz arbeitet. Im 
Rahmen unserer ESG-Strategie haben wir uns das Ziel 
formuliert, ab dem GJ 2023/24 neben der Fluktuations-
rate auch die durchschnittliche Dauer der Betriebszuge-
hörigkeit als messbaren Indikator für die allgemeine 
Zufriedenheit der Angestellten zu bestimmen. Beide 
Werte werden wir anschließend jährlich erheben und 
mit Schwellenwerten des relevanten Wettbewerbs 
vergleichen. Anschließend werden vor dem Hintergrund 
lokaler Begebenheiten sowie unternehmensspezifischer 
Anforderungen entsprechende Zielwerte festgelegt. So 
streben wir beispielsweise eine niedrige Fluktuations-
rate an, sind jedoch gleichzeitig überzeugt, dass eine 
gewisse Veränderung in der Belegschaft stets auch 
neue Impulse und Perspektiven mit sich bringt. 
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Um die Zufriedenheit zukünftig weiter zu stärken, schult 
Waelzholz Führungskräfte regelmäßig zu Themen wie 
Mitarbeiterführung, Kommunikation und Methoden der 
Zusammenarbeit. Darüber hinaus bieten wir unseren 
Mitarbeitenden beispielsweise Sonderzahlungen, 
Ferienbetreuung, betriebliche Sozialarbeit oder ein 
bezuschusstes Mittagessen an. Als wichtigen Aspekt 
für eine hohe Leistungsfähigkeit und Motivation unserer 
Mitarbeitenden sehen wir zudem ein ausgewogenes 
Verhältnis zwischen Berufsleben und Freizeit. 

Weitere konkrete Verbesserungsbedarfe werden ab 
dem kommenden GJ strukturiert über die regelmäßigen 
Feedbackgespräche mit unseren Mitarbeitenden sowie 
die Betriebsversammlungen erhoben. Darüber hinaus 
bieten wir Mitarbeitenden in regelmäßigen Abständen 
im Format „Waelzholz Dialog” die Möglichkeit, in den 
konstruktiven Austausch mit der Geschäftsleitung (GL) 
und der Personalleitung zu treten.

Angemessene Arbeitszeiten

Dort, wo es möglich ist, setzt Waelzholz bereits 
heute Gleitzeitmodelle ein und bietet seinen 
Mitarbeitenden flexible und hybride Arbeits-
platzlösungen. So haben alle Mitarbeitenden, die 
ihre Tätigkeit auch außerhalb unserer Betriebs-
stätten durchführen können und möchten, an bis 
zu zwei Tagen in der Woche die Möglichkeit zu 
mobilem Arbeiten. 

Die Arbeit in den Werken ist in der Regel 
geprägt vom Schichtdienst. In Kooperation 
mit der Arbeitnehmervertretung arbeiten 
wir fortwährend an ausgewogenen, gesund-
heitsgerechten Arbeitszeitmodellen – auch 
um sicherzustellen, dass die Belastungen 
der Schichtdienste bestmöglich ausgeglichen 
werden können.

Mensch und Gesellschaft  /  Angemessene Arbeitsbedingungen  /  Soziale Verantwortung für unsere Belegschaft

81Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI 3-3, 2-7, 2-30, 401-1, 401-2

Tariflöhne und faire Vergütung

Die Entlohnung spielt eine wesentliche Rolle im 
Arbeitsverhältnis. Unabhängig vom Standort sollen 
sich die Mitarbeitenden mit ihrem Einsatz bei 
Waelzholz ihren Lebensunterhalt verdienen können. 
In Deutschland sind wir daher Mitglied im Arbeit-
geberverband und zahlen als tarifgebundenes Unter-
nehmen überdurchschnittliche Entgelte. Dabei ist die 
Entlohnung für 100 Prozent unserer gewerblichen 
Angestellten an den deutschen Standorten tariflich 
geregelt. In der Gesamtbelegschaft liegt die Quote bei 
über 70 Prozent. 

Auch Urlaubsanspruch und Arbeitszeit entsprechen 
hohen, tariflich gebundenen Standards. Sonder-
zahlungen wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld 
ermöglichen den Beschäftigten zudem zusätzliche 
finanzielle Spielräume, während eine korrekte und 
pünktliche monatliche Entgeltabrechnung gegen-
seitiges Vertrauen schafft. 

Waelzholz lebt den Begriff des Familienunter-
nehmens und bietet auch in den Auslands-
gesellschaften attraktiv entlohnte Arbeitsplätze.

Finanzielle Absicherung

Waelzholz bezuschusst seit vielen Jahren die Alters-
vorsorge seiner Beschäftigten – zum Beispiel 
in Form der MetallRente. Zudem dient eine von 
Waelzholz subventionierte Berufsunfähigkeitsrente 
als Absicherung bei möglichen krankheitsbedingten 
Ausfällen. Für einen fließenden und reibungslosen 
Übergang in den Ruhestand bieten wir außerdem 
individuelle Altersteilzeitmodelle an. 

Auch an den internationalen Standorten schaffen 
wir Angebote zur Absicherung der Beschäftigten, 
die über die gesetzlichen Anforderungen hinaus-
gehen. So erhalten die Beschäftigten in den USA und 
Brasilien beispielsweise zusätzliche Leistungen in 
der Krankenversicherung, die auch ihre Familien-
mitglieder inkludiert. 
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Gesundheitsvorsorge

Neben angemessenen Arbeitszeiten, fairer Vergütung 
und einer finanziellen Absicherung legen wir großen 
Wert auf die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer 
Mitarbeitenden. Hierfür haben wir diverse Initiativen 
und Maßnahmen entwickelt, um die Belegschaft 
aktiv bei der Gesundheitsvorsorge zu unterstützen. In 
Deutschland können beispielsweise alle Beschäftigten 
über JobRad ein Dienstfahrrad zu vergünstigten 
Konditionen leasen und dabei von der steuerlichen 
Förderung profitieren. Zum Ende der Leasing-Laufzeit 
kann das Fahrrad dann kostengünstig übernommen 
werden. Außerdem veranstalten wir regelmäßig Sport-
events, wie zum Beispiel Tennisturniere oder Firmen-
läufe. Diese stärken sowohl die körperliche Fitness als 
auch das Wir-Gefühl innerhalb der Belegschaft.

Darüber hinaus bietet Waelzholz kostenlose Gesund-
heitschecks sowie Hautkrebsvorsorgeuntersuchungen, 
Beweglichkeitstests und vieles weitere an. Durch  
eine enge Kooperation mit dem Betriebsarztzentrum 
kann den Beschäftigten zudem eine kompetente und  
persönliche Betreuung in Gesundheitsfragen 
angeboten werden.

Der Betriebsarzt nimmt dabei folgende Aufgaben in 
unserem Unternehmen wahr:

• Aufnahme arbeitsmedizinischer Fachkunde in die 
Beurteilung und Gestaltung der Arbeitsbedingungen 

• Allgemeine arbeitsmedizinische Beratung  
der Beschäftigten 

• Arbeitsmedizinische Vorsorge

• Andere arbeitsmedizinische Präventions- 
maßnahmen, wie beispielsweise bei Rehabilitation 
und Wiedereingliederung

Auch die brasilianische Gesellschaft beschäftigt einen 
eigenen Betriebsmediziner, der sich um die Gesund-
heit und Arbeitssicherheit im Betrieb kümmert. Am 
chinesischen Standort wird besonders viel Wert auf eine 
gesunde Ernährung gelegt. Entsprechend bieten wir den 
Mitarbeitenden dort eine hochwertige Verpflegung an.
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Die Sicherheit und Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden sowie von Dritten in unserem 
Verantwortungsbereich haben für uns 
oberste Priorität. Unser Ziel: die vollständige 
Vermeidung gesundheitlicher Schäden. Um 
dies zu erreichen, arbeiten wir umsichtig 
und halten uns strikt an alle gesetzlichen 
Anforderungen und Verordnungen. Das gilt 
auch für unsere internationalen Standorte, an 
denen wir uns stets an den hohen Standards 
orientieren, die in Deutschland gelten. 

Arbeits- und Gesundheitsschutz

In jeglichen betrieblichen Abläufen wird der Arbeitsschutz strengstens 
überwacht und basiert auf klar organisierten Strukturen. Das zentrale 
Instrument, um Gefahren bei der betrieblichen Tätigkeit zu erkennen 
und Schutzmaßnahmen präventiv zu ergreifen, ist dabei die individuelle 
Beurteilung der Arbeitsbedingungen. An diesem Prozess sind verschiedene 
Interessengruppen beteiligt, was für Akzeptanz und ein bedarfsgerechtes 
Vorgehen sorgt. Entscheidungsträger und relevante Arbeitsschutz-
spezialisten kommunizieren regelmäßig in einem Netzwerk – mit dem 
Ziel, den Sicherheits- und Gesundheitsschutz kontinuierlich weiterzuent-
wickeln und Präventionsmaßnahmen einzuleiten. 

Letztlich bleibt es jedoch gemäß unserer allgemeinen Sicherheitsunter-
weisung die Pflicht aller Beteiligten, Maßnahmen zur Verhinderung 
von Arbeitsunfällen, Berufskrankheiten und anderen arbeitsbedingten 
Gesundheitsrisiken aktiv zu unterstützen. 
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Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wir investieren in den Aufbau und Erhalt von Kompetenzen unserer Mitarbeitenden 
durch Unterweisung und Qualifikation. Denn Wissen schafft Sicherheit, weswegen wir 
Wert auf regelmäßige und verständliche Unterweisungen legen. Die arbeitsplatz- und 
aufgabenbezogenen Inhalte leiten sich dabei aus der Beurteilung der jeweiligen Arbeits-
bedingungen ab. Durch eine bedarfsgerechte Qualifizierung von Führungskräften fördert 
Waelzholz gezielt die Handlungsfähigkeit und -bereitschaft in Bezug auf Sicherheit 
und Gesundheit. Darüber hinaus werden so Gestaltungsmöglichkeiten für eine effektive 
Einbindung des Arbeitsschutzes in die betrieblichen Abläufe geschaffen. 

Die absolvierten Schulungen werden von den Vorgesetzten für jeden ihrer Mitarbeitenden 
in unserem System erfasst. So behalten wir stets den Überblick und können gezielt 
dafür sorgen, dass jeder Mitarbeitende regelmäßig geschult wird. Im Falle eines Arbeits-
platzwechsels, einer Neueinstellung oder der Änderung von Schulungsinhalten wird 
eine zusätzliche Sicherheitsunterweisung durchgeführt. Die Schulungen zum Thema 
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind jeweils kostenlos und finden während 
der Arbeitszeit statt. Ihre Wirksamkeit wird über direktes Feedback, die Bewertung von 
Arbeitsergebnissen, interne Audits sowie Begehungen überprüft.
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Besonderer Schutz der Belegschaft –  
auch in der Lieferkette

In den Werken sorgen wir dort, wo große 
körperliche Belastungen entstehen können, 
zum Beispiel mit Hebehilfen oder durch 
den Einsatz von Robotik für Entlastung. In 
Bereichen, in denen es erforderlich ist, stellen 
wir unseren Beschäftigten zudem angemessene 
Arbeitskleidung (Arbeitsjacke, -hemden, 
-hosen, -handschuhe etc.) zur Verfügung und 
übernehmen deren Reinigungskosten. Darüber 
hinaus werden an allen Standorten weltweit 
Schutzbrillen mit Sehstärke, Sicherheitsschuhe 
und Schnittschutz bereitgestellt. 

Bei den Schutzbefohlenen (minderjährige 
Auszubildende) achten wir besonders auf die 
Einhaltung der verschärften Gesetze. Das 
bezieht sich zum Beispiel auf die Einhaltung 
der Regelungen zu Pausen- und Ruhezeiten, 
das Nachtarbeitsverbot und den Verzicht 
auf Wochenendarbeit. Auch der Einsatz von 
Schülerpraktikanten erfolgt unter besonders 
sorgfältiger Beobachtung. 

Da sich die Nachwuchskräfte noch im 
Lernprozess befinden, ist es für uns selbst-
verständlich, dass sie keine Tätigkeiten 
ausführen dürfen, die eine potenzielle 
Gefahr für sie darstellen. 

Wie in unserem internen Verhaltenskodex 
ist auch in unserem Code of Conduct für 
Lieferanten festgeschrieben, dass wir über 
die gesamte Lieferkette hinweg ein sicheres 
und gesundheitlich angemessenes Arbeits-
umfeld für Beschäftigte erwarten.
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Arbeitsunfälle

Im GJ 2022/23 fielen in unserer Gesamtbelegschaft 
3.757.983 Arbeitsstunden an. In diesem Zeitraum 
lag die Rate der dokumentierbaren, arbeitsbedingten 
Verletzungen bei 16,0. Zu den häufigsten Arten arbeits-
bedingter Verletzungen zählten dabei Schnittwunden, 
Prellungen, Quetschungen, Verstauchungen und 
Zerrungen. Insgesamt ereigneten sich zwei Arbeits-
unfälle, die schwere Folgen nach sich zogen.

Hinsichtlich der Verhütung von Arbeitsunfällen gilt für 
die gesamte Waelzholz Gruppe: Jeder Unfall ist einer zu 
viel. Daher ist es unser Ziel, sämtliche Arbeitsunfälle 
zu verhindern. Aus eingetretenen Vorfällen leiten wir 
deswegen Erkenntnisse zur stetigen Verbesserung 
unserer Präventionsmaßnahmen ab. So werden im 
Rahmen einer Unfallanalyse Informationen zur Ermittlung 
der Unfallursache ausgewertet, um auf dieser Basis 
effektive Schutzmaßnahmen umzusetzen. Ein Arbeits-
unfall gibt dabei immer Anlass, den Prozess der 
Beurteilung der Arbeitsbedingungen neu zu durchlaufen.
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AUSBILDUNG UND 
KOMPETENZENTWICKLUNG

Waelzholz als Ausbildungsbetrieb

Die gezielte Förderung junger Menschen ist für Waelzholz 
von zentraler Bedeutung, denn sie bringen frische Ideen 
und innovative Perspektiven ein und gestalten so die 
Zukunft des Unternehmens positiv mit. Durch konkrete 
Maßnahmen und Kooperationsformate unterstützen 
wir unsere jungen Talente auf ihrem beruflichen Werde-
gang und bieten ihnen die Möglichkeit, ihre Fähigkeiten zu 
entfalten und bei uns persönlich zu wachsen.

Zu diesem Zweck haben wir bereits vor über 20 Jahren 
ein Berufsstarter-Programm ins Leben gerufen, das 
zahlreiche Ausbildungsbereiche, berufsbegleitende 
Studiengänge (Verbundstudium) sowie die Begleitung von 
Abschlussarbeiten umfasst. 

Dieses Angebot richtet sich an Nachwuchskräfte aller 
Fachrichtungen an unseren deutschen Standorten. Dabei 
werden klassische Lerninhalte um hauseigene Schulungen 
mit Fokus auf unsere Stahlprodukte ergänzt. So wurde 
beispielsweise in der IT-Woche von Auszubildenden 
mit Robotikbausätzen eine Miniaturwalzstraße gebaut, 
programmiert und in Betrieb genommen.

Von Anfang an sorgen wir dafür, dass sich unsere Auszu-
bildenden bestens im Unternehmen zurechtfinden und 
Waelzholz in all seinen Facetten kennenlernen. Als Onboarding 
wird dafür ein dreitägiges Einführungsseminar angeboten, bei 
dem Informationen rund um die Aus- und Weiterbildung aber 
auch zu Themen wie Arbeitssicherheit sowie unternehmens-
eigenen Markenkernwerten vermittelt werden.

Mensch und Gesellschaft  /  Ausbildung und Kompetenzentwicklung  /  Waelzholz als Ausbildungsbetrieb

88Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



Mensch und Gesellschaft  /  Ausbildung und Kompetenzentwicklung  /  Waelzholz als Ausbildungsbetrieb

89Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI 3-3, 404-2

Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV)

Ein hauptamtlicher Ausbilder unterstützt unsere Auszu-
bildenden über den gesamten Zeitraum der Ausbildung 
hinweg bei Fragen und anderen Belangen. Darüber hinaus 
gibt es eine Jugend- und Auszubildendenvertretung, die 
sich für die Interessen aller Auszubildenden und jungen 
Arbeitnehmer einsetzt, die das 25. Lebensjahr noch nicht 
vollendet haben. Die JAV arbeitet mit dem Betriebsrat sowie 
der Gewerkschaft zusammen und ist Ansprechperson bei 
Anregungen und Beschwerden. 

Kooperation mit Bildungspartnern

Gemeinsam mit der Südwestfälischen Industrie- 
und Handelskammer (SIHK) zu Hagen hat Waelzholz 
den sogenannten „Tec-Day“ initiiert, der seit dem 
Jahr 2014 fester Bestandteil unseres Aus- und 
Weiterbildungsangebots ist. Hierbei können sich 
Schüler kleineren technischen Herausforderungen 
stellen. Ein weiteres Projekt ist die Management 
AG, bei der Schüler der 12. Jahrgangsstufe Berufs-
bereiche in diversen Unternehmen aus der 
Umgebung kennenlernen und so Anstöße für die 
spätere Berufsorientierung bekommen. 

Am brasilianischen Standort arbeitet Waelzholz 
eng mit der deutsch-brasilianischen Humboldt-
Schule zusammen und fördert auch in Südamerika 
das duale Ausbildungssystem. Integraler Bestand-
teil für die brasilianischen Auszubildenden ist ein 
enger Austausch mit dem Stammsitz in Hagen, 
Deutschland, der oft auch durch einen Aufent-
halt in Deutschland vertieft wird. Damit wird nicht 
nur die fachliche Ausbildung, sondern auch die 
(fremd-)sprachliche Entwicklung und der kulturelle 
Austausch gefördert.
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Neben der Förderung von zahlreichen externen Weiter-
bildungsmöglichkeiten wie der Meisterschule, der Techniker-
ausbildung, technischen Seminarreihen, Sprachkursen oder 
berufsbegleitenden Studiengängen werden auch im eigenen 
Hause Schulungen angeboten. Diese umfassen zum Beispiel 
Programme zur Entwicklung von Führungskräften. 

Weiterbildung unserer 
Mitarbeitenden

Bei der Qualifizierung auf den verschiedenen Führungs-
ebenen legen wir großen Wert auf ein gemeinsames Werte-
verständnis. Die Nachwuchskräfte aus allen Bereichen 
werden im unternehmenseigenen Programm JUMP (Junior 
Management Program) über mehrere Module und Projekt-
arbeiten qualifiziert und bilden ein kooperatives internes 
Netzwerk. Innerhalb der themenbezogenen Projektarbeiten 
übernehmen erfahrene Führungskräfte zudem die Rolle von 
Mentoren, um langjähriges Know-how weiterzuvermitteln. 

Die gezielte Mitarbeiterentwicklung ist eine wichtige 
Grundvoraussetzung für den Erfolg des gesamten Unter-
nehmens. Mit einem starken Team, stetiger Qualifizierung 
und fachlich versierter Weiterentwicklung wird das Funda-
ment für eine nachhaltige und langfristige Wettbewerbs-
fähigkeit gelegt. Jeder Mitarbeitende, unabhängig von Alter 
oder bevorstehendem Renteneintritt, kann dabei von unserem 
Weiterbildungs- und Schulungsangebot profitieren.
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Darüber hinaus finden am digitalen Waelzholz Campus Veranstaltungen zu zahlreichen 
Themen statt – von Zeitmanagement über mobile Arbeit bis hin zu Büroorganisation. 
Unser Aus- und Weiterbildungsangebot wollen wir stetig verbessern. Hierfür möchten 
wir auch den Waelzholz Campus über die kommenden Jahre kontinuierlich ausbauen.

AUSZUBILDENDE
zum 30.06.2023

DEUTSCHLAND BRASILIEN ÖSTERREICH GESAMT

Gesamt 97 15 1 113

Davon gewerblich 
Davon weiblich

79
2

0
0

1
1

80
3

Davon kaufmännisch 
Davon weiblich

18
7

15
10

0
0

33
17
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Leistungsbeurteilung

Entwicklungs- und Feedbackprozesse fördern 
nicht nur die persönliche Entwicklung unserer 
Mitarbeitenden, sondern setzen auch entscheidende 
Impulse für verständnisvolles und respektvolles 
Führungsverhalten. Daher finden mindestens einmal 
im Jahr Personalgespräche zwischen Mitarbeitenden 
und ihren Führungskräften statt.

Teil dieser Gespräche ist die allgemeine Zufrieden-
heit der Mitarbeitenden, die Beurteilung der Leistung, 
die Betrachtung der beruflichen Laufbahn sowie die 
Festlegung von individuellen Entwicklungszielen und 
Schulungsmaßnahmen. An den deutschen Stand-
orten sowie an dem österreichischen Standort hat im 
Geschäftsjahr (GJ) 2022/23 jeder Mitarbeitende ein 
strukturiertes Feedback erhalten. In Brasilien waren 
es 32 Prozent der Belegschaft. 
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GRI 3-3  405-1

DIVERSITÄT UND 
CHANCENGLEICHHEIT

Es ist unser erklärtes Ziel, die Arbeitsplätze in unserem 
Unternehmen nachhaltig zu sichern. Dafür möchten wir ein 
wertschätzendes und gestaltbares Umfeld schaffen, in dem 
es allen Mitarbeitenden der Waelzholz Gruppe durch Erfolge 
und deren Anerkennung Freude bereitet, bei uns zu arbeiten. 
Dies ist jedoch nur dann möglich, wenn Diskriminierung 
jeglicher Art am Arbeitsplatz ausgeschlossen werden kann. 

Um das zu gewährleisten, legen wir großen Wert auf 
Gleichberechtigung und Chancengleichheit für unsere 
Mitarbeitenden, ungeachtet ihres Geschlechts oder 
Alters, ihrer Hautfarbe, Nationalität, Herkunft, sexuellen 
Orientierung, Religion oder einer etwaigen Behinderung. 
Ein respektvoller und toleranter Umgang miteinander steht 
dabei im Fokus. Diskriminierung gegenüber Mitarbeitenden, 
Kunden, Auftragnehmern und Zulieferern wird in keiner 
Weise geduldet. 

Diversität stärken
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GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1

Antidiskriminierung

In unserem Code of Conduct (CoC) sind klare 
Antidiskriminierungsvorschriften, Verhaltens-
richtlinien, Werte und Normen formuliert. 
Etwaige Verstöße können die Beschäftigten 
sowie Dritte in unserem Hinweisgebersystem 
oder direkt bei dem Compliance-Beauftragten 
der Waelzholz Gruppe melden. Damit kann der 
Schutz unserer Mitarbeitenden vor physischer, 
sexueller, psychischer und verbaler Belästigung 
sowie Missbrauch während ihrer beruflichen 
Tätigkeit gewährleistet werden. Gleichzeitig 
wahrt dies die Privatsphäre der Mitarbeitenden. 

An unseren Standorten wurden keinerlei 
solcher Vorfälle vermerkt.

Geschlechtergerechtigkeit

Waelzholz ist ein Unternehmen der Stahl und Metall verarbeitenden 
Industrie. Daher finden sich bei uns zahlreiche Berufsbilder, die in 
der Vergangenheit männlich geprägt waren. Aktuell liegt der Frauen-
anteil in der Gesamtbelegschaft bei 10,6 Prozent, in der Verwaltung 
bei etwas über einem Drittel (33,6 Prozent). Ein konkretes Ziel unserer 
ESG-Strategie ist es daher, den Frauenanteil sowohl auf der Führungs-
ebene als auch in der Gesamtbelegschaft deutlich zu erhöhen. Ein 
wichtiger Hebel hierfür ist der Recruiting-Prozess. Hierfür haben 
wir uns vorgenommen, bis zum Geschäftsjahr (GJ) 2024/25 einen 
frauenorientierten Recruiting-Prozess zu etablieren, der durch eine 
entsprechende Richtlinie gestützt werden soll. 

Durch die tarifgebundene Entlohnung wird an den deutschen Standorten 
dem Gender-Pay-Gap – und damit der ungleichen Bezahlung von Frauen 
und Männern – systematisch entgegengewirkt. Gemäß der ESG-Strategie 
ist es unser explizites Ziel, Equal Pay an allen Standorten auszuweiten.

Das Interesse weiblicher Nachwuchskräfte an technischen Berufen 
versuchen wir unter anderem im Rahmen des jährlichen Girls‘ Day zu 
wecken. Dabei haben Schülerinnen der achten Klasse die Möglichkeit, 
einen Tag lang die gewerblichen Berufe bei Waelzholz kennenzulernen.
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VERANTWORTUNGSVOLLE 
UNTERNEHMENSFÜHRUNG

Verantwortungsvolle Unternehmensführung
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UNTERNEHMENSKULTUR

Um Nachhaltigkeit fest in unserer 
Unternehmenskultur zu etablieren, 
haben wir im Zusammenhang mit 
unserer ESG-Strategie verschiedene 
Maßnahmen eingeleitet, die das 
Thema auf mehreren Ebenen weiter 
verankern und sichtbar machen sollen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung  
und Schulungen

Im Rahmen dieses Nachhaltigkeitsberichts kommunizieren wir sowohl für 
externe Stakeholder als auch für unsere Mitarbeitenden erstmals gebündelt, 
welchen Beitrag wir schon heute im Sinne der Nachhaltigkeit leisten und wie 
wir uns für eine nachhaltige Zukunft aufstellen. Ab sofort wird Waelzholz 
jährlich einen Nachhaltigkeitsbericht veröffentlichen, der sich an aktuellen 
Berichtsstandards orientiert und über die neuesten Entwicklungen im Bereich 
Nachhaltigkeit informiert.

Darüber hinaus bieten wir seit dem Geschäftsjahr (GJ) 2022/23 für unsere 
Mitarbeitenden regelmäßige Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen an, wie 
zum Beispiel zur Bilanzierung unseres klimatischen Fußabdrucks. Hieran haben 
bisher mehr als 70 Mitarbeitende teilgenommen, und wir gewährleisten damit, 
dass Nachhaltigkeit auch langfristig ein Bestandteil der Denk- und Handlungs-
weisen unserer Belegschaft wird.

Nachhaltigkeit 
bei Waelzholz
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GRI 2-23, 2-24

Unternehmensleitbild
Im Jahr 2023 haben wir unter Beteiligung von 
Geschäftsleitung und Belegschaft einen Prozess 
zur Neuformulierung des Unternehmensleitbildes 
gestartet, das unternehmensweit eine werte-
basierte und nachhaltige Unternehmenskultur 
stärken soll.

Dieses Unternehmensleitbild soll im kommenden 
GJ über verschiedene Kommunikationswege 
strukturell bei Waelzholz implementiert werden. 
Um das über alle Unternehmensbereiche hinweg 
erfolgreich zu gewährleisten, haben wir für das 
kommende GJ das Ziel formuliert, all unsere 
Führungskräfte spezifisch in Bezug auf das neue 
Leitbild zu schulen. 

Produkte für die Nachhaltigkeitstransformation

In der Berichtsperiode haben wir einen Prozess entwickelt, über 
den wir ab sofort jährlich die Innovationsquote unserer neuen 
Werkstofflösungen in nachhaltigen Transformationsfeldern wie 
Energie und Mobilität messen. Mittelfristig planen wir, diese 
Produktentwicklungsprozesse statistisch zu monitoren und 
entsprechende Zielwerte für die Marktfähigkeit neu entwickelter 
Werkstoffe zu definieren und zu verfolgen.
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GRI 2-27, 205-2

Geschäftsethik
Auch in der Geschäftsethik von Waelzholz 
finden sich wichtige Säulen einer nachhaltigen 
Unternehmensführung. Als traditionsreiches 
Familienunternehmen wollen wir nachhaltig 
in den Märkten der Zukunft wachsen: dort, wo 
unsere Kunden uns als starken und verläss-
lichen Partner brauchen. Dafür haben wir auch 
ein klares Wertesystem. Der respektvolle und 
tolerante Umgang miteinander sowie die Achtung 
der persönlichen Würde jedes Einzelnen sind die 
Basis unseres Handelns und in der Firmenpolitik 
fest verankert. Ein grundlegender Bestandteil 
unseres kulturellen Selbstverständnisses ist 
ein gesetzes- und regelkonformes sowie von 
Verantwortung geprägtes Handeln im gegen-
seitigen Miteinander. 
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GRI 2-27, 205-2

Verhaltenskodex

Die Geschäftsethik ist ein wichtiger Faktor für 
den Erfolg und das Ansehen der gesamten 
Unternehmensgruppe. Die Ausrichtung an 
unserem Verhaltenskodex trägt dazu bei, 
unseren Mitarbeitenden die Unternehmens-
werte zu vermitteln und ihnen klare Leitlinien 
für ein verantwortungsbewusstes und ethisches 
Handeln zu geben. Das soll auch das Vertrauen 
von Kunden und Geschäftspartnern stärken. 

Der Verhaltenskodex stellt noch vor dem Compliance-Handbuch und den 
einzelnen Richtlinien die oberste Leitlinie für Verhaltensweisen im Unter-
nehmen und im Geschäftsverkehr dar. Die vorhandenen Richtlinien mit 
direktem Compliance-Bezug werden außerdem durch die zahlreichen 
technischen Vorschriften ergänzt, die ebenfalls über regelkonformes 
Verhalten informieren, zum Beispiel zum Umwelt- oder Arbeitsschutz.

Der Verhaltenskodex gilt explizit für alle Mitarbeitenden, wird diesen bei 
ihrer Einstellung ausgehändigt und ist darüber hinaus im unternehmens-
weiten Intranet hinterlegt, sodass er jederzeit abgerufen werden kann.
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GRI 2-27, 205-2

Maßnahmen zur Umsetzung

Um die Grundsätze, die in unserem Verhaltenskodex formuliert sind, 
umzusetzen und eine entsprechende Unternehmenskultur sowie den 
damit verbundenen Geschäftserfolg zu fördern, haben wir folgendes 
Maßnahmenpaket entwickelt:

• Schulungen und Trainings  
Wir bieten regelmäßige Schulungen und Trainings für alle Beschäftig-
ten an, um sie über die Bedeutung und Umsetzung des Verhaltensko-
dex sowie der Compliance-Richtlinien zu informieren.

• Risikoanalysen 
Unser ESG-Council führt regelmäßige Risikoanalysen durch, um 
potenzielle ethische Risiken zu identifizieren und entsprechende 
Maßnahmen zur Risikominderung zu ergreifen. 

• Hinweisgebersystem 
Im Mai 2023 haben wir ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das 
jeden ermutigt, potenzielle Verstöße zu melden. Das System stellt 
dabei sicher, dass hinweisgebende Personen geschützt sind und ge-
meldete Verstöße angemessen untersucht und in der Folge effektiv 
behoben werden.

• Überprüfung von Lieferanten und Geschäftspartnern 
Die Abteilungen Einkauf sowie Recht/Compliance führen 
regelmäßig risikobasierte Überprüfungen von Lieferanten 
und Geschäftspartnern durch, um sicherzustellen, dass 
sie ebenfalls den Grundsätzen unseres Verhaltenskodex 
entsprechen.

• Bewertung der Umsetzung 
Weiterhin evaluieren wir regelmäßig die Umsetzung des 
Verhaltenskodex und kommunizieren die Ergebnisse an die 
Belegschaft. Die gewonnenen Erkenntnisse können ge-
nutzt werden, um den Verhaltenskodex kontinuierlich zu 
verbessern und gegebenenfalls weitere Maßnahmen zu 
dessen erfolgreicher Umsetzung zu ergreifen.
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GRI 3-3

Weitere interne Verhaltensrichtlinien

Neben der Einhaltung des Verhaltenskodex sind alle 
Mitarbeitenden von Waelzholz zur Befolgung weiterer 
interner Richtlinien und Vorschriften verpflichtet. Folgende 
Richtlinien sind im Intranet jederzeit abrufbar und von 
unseren Beschäftigten zur Kenntnis zu nehmen:

• Beschaffungs- und Vergaberichtlinie 

• Antikorruptions- und Zuwendungsrichtlinie 

• Kartellrechtsrichtlinie 

• Vergütungsrichtlinie 

• Richtlinie zum Personalauswahlprozess an den 
deutschen Standorten 

• Richtlinien für den Finanzbereich 

• Richtlinie zum Lieferantenmanagement 

• Arbeitssicherheit 

• Richtlinie zu Energie-Umweltpolitik 

• IT-Sicherheitsleitlinie 

• IT-Sicherheits- und Verpflichtungserklärung 

• Allgemeine IT-Sicherheitsanweisung
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GRI 3-3 , 2-26

Transparente Kommunikation

Eine transparente Kommunikation und der gegenseitige 
Austausch zwischen den Beschäftigten der Waelzholz Gruppe 
über alle Hierarchiegrenzen hinweg sind seit Unternehmens-
gründung feste Bestandteile unserer Unternehmenskultur.

Neben den Rundgängen der Entscheidungs-
träger im Betrieb und einer generellen Open 
door policy gibt es folgende institutionalisierte 
Kommunikationsformate:

• Die Vertretung der Arbeitnehmerbelange  
durch gewählte Vertreter in den Betriebsräten 
und Arbeitnehmer- sowie Jugendvertretungen.

• Das Format „Waelzholz Dialog“,  
in dem in regelmäßigen Abständen Gesprächs-
runden zwischen Mitarbeitenden und der Per-
sonal- sowie der Geschäftsleitung organisiert 
werden.

• Veranstaltungen  
wie Firmenfeiern, Jubilar- und Weihnachtsfei-
ern, die Gelegenheiten zum informellen Aus-
tausch bieten.

• Die ausgeprägte Meeting-Kultur  
für Fachthemen aller Art.
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GRI 3-3, 2-27

COMPLIANCE

Integrität und Compliance in der Waelzholz Gruppe

Als Arbeitgeber und produzierendes Unternehmen tragen 
wir eine große Verantwortung, die ein Höchstmaß an 
Compliance, Fairness, Integrität und Transparenz erfordert. 
Dieser Verantwortung wollen wir mit unseren Governance-
Strukturen gerecht werden. Denn eine dauerhafte und stabile 
Wertschöpfung ist nur dann möglich, wenn geltende recht-
liche Anforderungen von allen Organisationsmitgliedern 
eingehalten werden. 

Gemäß unserer ESG-Strategie zielen unsere verschiedenen 
Compliance-Prozesse auf die Einhaltung gesetzlicher 
Vorschriften und operativer Vorgaben ab. Gleichzeitig gilt es, 
potenzielle rechtliche sowie umwelt- und menschenrechts-
bezogene Risiken beherrschbar zu machen. Mit unseren 
hohen Standards im Hinblick auf Wirtschaft, Umwelt und 
Gesellschaft fördern wir die Akzeptanz für ein nachhaltiges 
Wirtschaften im Sinne aller Stakeholder.
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GRI 3-3, 2-27

Compliance-Handbuch und Schulungen

Im unternehmenseigenen Compliance-Handbuch der 
Waelzholz Gruppe halten wir die wesentlichen Verhaltens-
grundsätze sowie die entsprechenden Richtlinien und 
Gesetze fest, die sowohl innerhalb der Organisation als 
auch im Kontakt mit unseren externen Partnern gelten.

Darüber hinaus werden unsere Mitarbeitenden regelmäßig 
im Hinblick auf relevante Compliance-Themen geschult. Der 
Großteil unserer Belegschaft hat bereits im GJ 2021/22 
an einer entsprechenden Schulung teilgenommen. In dem 
aktuellen Berichtszeitraum haben weitere 27 Mitarbeitende 
eine Compliance-Schulung erhalten.

Nachhaltigkeitsregulatorik

Während der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht noch 
freiwillig in Anlehnung an die Berichtsstandards der Global 
Reporting Initiative (GRI) erstellt wurde, setzen wir uns schon 
heute mit den kommenden rechtlichen Anforderungen der 
nichtfinanziellen Berichterstattung auseinander. Im Jahr 
2023 haben wir bereits eine Wesentlichkeitsanalyse durch-
geführt, die sich bewusst an den Vorgaben der zukünftig 
verpflichtenden European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) orientiert. Spätestens für das GJ 2025/26 wollen wir 
unsere ESG-Berichterstattung gemäß den Vorgaben der neuen 
EU-weiten Regulatorik durch die Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD) erstellen.
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GRI 3-3

Die Hauptverantwortung für sämtliche Compliance-
Funktionen trägt die Geschäftsleitung in Form einer 
Überwachungsinstanz. Ein Compliance-Komitee ist in seiner 
zentralen Aufgabe für die Konzeption und Umsetzung 
von Plänen und Maßnahmen sowie die Festlegung der 
jeweiligen Inhalte verantwortlich. Letzteres kontrolliert 
zudem nachweislich die Umsetzung der compliance-
relevanten Maßnahmen und weist bei Abweichungen auf 
Nachbesserungsbedarfe hin. Außerdem kann es bei Fragen 
oder Unstimmigkeiten in Bezug auf Compliance-Themen 
zurate gezogen werden. 

Vorsitzender des Compliance-Komitees ist der Compliance-
Beauftragte der Waelzholz Gruppe. Für die Umsetzung der 
Maßnahmen in den verschiedenen Unternehmensbereichen, 
die regionale, funktionale und fachspezifische Unterstützung, 
die Förderung des Compliance-Bewusstseins sowie die 
Vermittlung der Inhalte an die Belegschaft zeichnen die 
jeweiligen Hauptabteilungsleiter verantwortlich. Während 
das Compliance-Komitee im GJ 2022/23 vorrangig aufgrund 
fehlenden Anlasses nicht getagt hat, ist dies für das 
kommende GJ 2023/24 wieder geplant.

Compliance-Komitee und Verantwortungsstruktur

Die interne Revision, die direkt dem Vorsitzenden der 
Geschäftsleitung unterstellt ist, prüft die Einhaltung der 
Vorgaben des Compliance-Handbuchs und der jeweiligen 
Richtlinien. Bis zum Jahr 2025 ist es unser Ziel, in der 
gesamten Unternehmensgruppe globale Compliance- und 
Nachhaltigkeitsstandards etabliert und die dazugehörige 
Verantwortungsstruktur auf unsere internationalen Stand-
orte ausgeweitet zu haben. 
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GRI 3-3, 2-16, 2-25, 2-26

Im Jahr 2023 haben wir ein umfangreiches Beschwerde-
system eingerichtet, um internen und externen Hinweis-
gebern die Meldung von Verstößen und Risiken in der 
gesamten Lieferkette zu ermöglichen. Kritische Angelegen-
heiten und Compliance-Verstöße können seitdem 
jederzeit anonym oder namentlich auf verschiedenen 
Kommunikationskanälen gemeldet werden.
 
Erste Ansprechperson für das neue Hinweisgebersystem 
ist der Compliance-Beauftragte. Zusätzlich besteht die 
Möglichkeit, die Hinweise mit einem externen Ombuds-
mann zu erörtern, der unabhängig und zur Verschwiegenheit 
verpflichtet ist. Eingehende Hinweise werden gesammelt, 
bewertet und in schwerwiegenden Fällen an die Geschäfts-
leitung übermittelt. Bei etwaigen Verstößen werden 
Sanktionen erlassen und entsprechende Gegenmaßnahmen 
eingeleitet. 

Im GJ 2022/23 wurden keinerlei kritische 
Verstöße gegen Gesetze oder Verordnungen 
gemeldet, für die Geldbußen oder nicht-
monetäre Sanktionen verhängt worden sind. 

Hinweisgebersystem

Kritische Angelegenheiten werden unmittelbar 
der Geschäftsleitung und der Rechtsabteilung 
zugeleitet. Angelegenheiten, die in operativer, 
strategischer oder rechtlicher Hinsicht auch von 
der Geschäftsleitung als kritisch zu bewerten 
sind, werden dem Vorsitzenden des Stiftungsrats 
detailliert dargelegt und im Aufsichtsgremium 
geteilt. So sind ein rechtzeitiger Informationsfluss 
und schnelles Handeln gewährleistet. 
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GRI 3-3, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Gemäß den geltenden UN-Konventionen stehen 
wir entschieden gegen Korruption und Bestechung 
und erwarten auch von unseren Lieferanten, 
dass sie wettbewerbswidrige Praktiken strikt 
ablehnen. Ebenso ist es unseren Mitarbeitenden 
strengstens untersagt, Geld oder andere Ressourcen 
anzunehmen oder anzubieten, um unrechtmäßige 
oder unangemessene Vorteile zu erlangen. Verstöße 
verfolgen wir konsequent und ahnden diese 
angemessen.

Die gesamte erste und zweite Führungsebene sowie 
alle Angestellten aus den Bereichen Vertrieb, Einkauf, 
Werkstofftechnik, Personal und Finanzen wurden über die 
Antikorruptionsverfahren von Waelzholz in Kenntnis gesetzt. 
Darüber hinaus haben wir alle Lieferanten für Rohmaterial, 
mithin also 80 Prozent unseres gesamten Einkaufsvolumens, 
gezielt über unsere Verfahren in Sachen Antikorruption 
informiert und von diesen Zusagen über eigene Maßnahmen 
zur Korruptionsbekämpfung eingeholt. 

Für das GJ 2022/23 wurden keinerlei Korruptionsvorfälle 
verzeichnet und keine Verfahren aufgrund von wettbewerbs-
widrigem Verhalten, Kartell- oder Monopolbildung gegen 
uns angestrengt. Eine Überprüfung auf Korruptionsrisiken 
der Betriebsstandorte hat bislang nicht stattgefunden, da 
die Vorprüfungen im Rahmen der internen Revision keine 
grundsätzlichen, erheblichen Risiken feststellen konnten. In 
Zukunft soll eine anlassbezogene Überprüfung der Betriebs-
standorte vorgenommen werden. 

Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten
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GRI 3-3, 2-27, 207-1, 207-2

Aufgrund der engen Verbindung zwischen dem Unternehmen und 
den Gesellschaftern wird die gesamte steuerliche Ausrichtung 
der Waelzholz Gruppe zentral geplant. Innerhalb der steuerlichen 
Vorgaben sowie in Absprache mit der zentralen Finanzabteilung 
können die dezentralen Tochtergesellschaften die Steuerstruktur 
für ihre operativen Geschäftsaktivitäten entwickeln. 

Die regulatorischen Vorgaben für die Standorte in Österreich, 
China, Frankreich, Deutschland, Italien, Polen, USA und Mexiko 
beruhen jeweils auf den nationalen Rechnungslegungsstandards. 
Der Geschäftsführer Finanzen und Controlling der Waelzholz 
Gruppe genehmigt, überprüft und verantwortet die Steuer-
strategie der Gruppe. Bedenken hinsichtlich des Handelns und der 
Integrität in Bezug auf Steuern können jederzeit und anonym über 
das Beschwerdeverfahren von Waelzholz geäußert werden. 

Steuern
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GRI 3-3

GESCHÄFTSPARTNER- 
UND LIEFERKETTEN-
MANAGEMENT

Bei Waelzholz stellen wir Nachhaltigkeits-
aspekte entlang unserer Lieferketten mit unserem 
ehrgeizigen Beschaffungsansatz in den Mittelpunkt. 
Der intensive Austausch und die enge Zusammen-
arbeit mit unseren Geschäftspartnern bilden dabei 
die Grundlage für nachhaltige Geschäfts-, Prozess- 
und Produktionspraktiken. Unsere Beschaffungs-
richtlinien haben wir in einem Code of Conduct 
festgeschrieben, der speziell für Lieferanten 
entwickelt wurde und auf unserer Unternehmens-
website abrufbar ist.

Nachhaltige Beschaffung
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GRI 3-3, 308-1, 414-1

Waelzholz erwartet von seinen Lieferanten, 
dass sie grundlegende Prinzipien und Arbeits-
rechte unterstützen. Dazu gehören die Grund-
sätze des UN Global Compact, die allgemeine 
Erklärung der Menschenrechte der Vereinten 
Nationen sowie die Kernarbeitsnormen 
der International Labor Organisation (ILO). 
Entsprechend meiden wir die Zusammenarbeit 
mit Unternehmen, die Zwangs- und Kinderarbeit 
sowie Diskriminierungen jeglicher Art tolerieren 
und die die jeweiligen nationalen Gesetze und 
Regelungen über Arbeitszeiten, Löhne, Gehälter 
und Arbeitgeberleistungen sowie die geltenden 
Arbeits- und Gesundheitsschutzbestimmung 
nicht einhalten. 

Wir erwarten zudem, dass unsere Lieferanten neben allgemeinen 
und branchenspezifischen Qualitätsmanagement-Zertifikaten 
auch ein dokumentiertes Umweltmanagementsystem nach 
internationalen Normen (z. B. ISO 14001) vorweisen können. 
Zeitgleich ist es gemäß unserer ESG-Strategie unser Ziel, den 
Anteil von Lieferanten mit Umwelt-, Energie- und Arbeits-
sicherheitszertifizierungen zu erhöhen. Dafür wollen wir im 
kommenden Jahr standardisierte Anforderungen festlegen und 
auf Basis einer jährlichen Risikoanalyse die entsprechenden 
Zertifikate und Nachweise unserer Lieferanten prüfen. Denn in 
allen Phasen der Beschaffung favorisieren wir grundsätzlich 
eine umweltverträgliche Lieferleistung.

Grundlegendes hinsichtlich Zusammenarbeit, 
Menschenwürde und Umwelt
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GRI 3-3

Insgesamt ist es unser Bestreben, die Transparenz im Bereich all unserer 
Lieferketten zu erhöhen und dadurch Beschaffungsrisiken zu minimieren. 
Angewandte Minimierungsstrategien für mögliche Beschaffungsrisiken 
sind dabei der Ansatz „local for local“ sowie das Vermeiden von Single-
Sourcing. Die zugehörige Risikomatrix wird jährlich überprüft.

Auch die Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 
(LkSG) hat einen hohen Stellenwert für unser umfassendes Beschaffungs-
management. Hierfür werden wir, neben einer jährlich stattfindenden 
Risikoanalyse, diverse Auditprozesse durchführen. Rund 80 Prozent 
unseres gesamten Einkaufsvolumens und damit ein Großteil unserer 
Lieferanten werden jährlich gemäß unserem Auditplan überprüft. 

Im Rahmen dieses Prozesses unternehmen wir unter anderem Folgendes: 

• Die systematische Erfassung von Zertifikaten unserer Lieferanten 

• Die Kontrolle von Gültigkeitsdauer und Ablaufdaten 

• Die Aufforderung zur Erneuerung von Zertifikaten 

Unser Ziel ist, dass unsere Zulieferer unseren  
CoC für Lieferanten anerkennen. Dies überprüfen 
wir jährlich im Rahmen eines internen Audits. 

Im Einkaufsbereich „Rohmaterial & Energie“ 
haben im Geschäftsjahr (GJ) 2022/23 90 bis 
100 Prozent der aktiven Lieferanten unseren 
CoC unterzeichnet oder selbst einen eigenen, 
vergleichbaren CoC veröffentlicht. In den 
Einkaufsbereichen „Investitionen“ und „Dienst-
leistungen & Hilfs- und Betriebsstoffe“ haben  
wir bei jeder Bestellung die Einhaltung des CoC 
aktiv eingefordert.

Ergänzend zum CoC verlangen wir von unseren 
Lieferanten bzw. Dienstleistern, dass sie 
unsere Einkaufsbedingungen, die den Rahmen 
unserer Zusammenarbeit bilden, anerkennen 
und akzeptieren. Unsere Beschaffungsrichtlinie 
definiert das Verhalten unserer Mitarbeitenden im 
Umgang mit Lieferanten und deren Mitarbeitern. 

Code of Conduct und 
Einkaufsbedingungen

Risikominimierung 
und Transparenz

Im nächsten Schritt gleichen wir die Ergebnisse aus dem Audit 
mit den Zulassungskriterien der Beschaffungsrichtlinie ab.
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GRI 3-3, 204-1

Während sich die Produktionsstandorte von Waelzholz auf 
Deutschland, China und Brasilien verteilen, liegt die Richt-
linienkompetenz für die Beschaffung von Rohmaterial und 
Investitionsgütern bei unserem Hauptstandort in Hagen, 
Deutschland. Die operative Abwicklung und Verhandlungen 
hingegen finden an den jeweiligen Produktionsstandorten 
statt, da die Unterstützung der lokalen Wirtschaft sowie 
die Reduktion unseres CO2-Fußabdrucks für uns von großer 
Bedeutung sind. Aus diesen Gründen ziehen wir für jeden 
unserer Produktionsstandorte1 lokale Beschaffung vor. 

Lokale Beschaffung und 
Lieferantenauswahl

NICHT  
EU-LAND

EU-LAND

Elektroband 1 % 99 %

Edelstahl 7 % 93 %

Walzdraht - 100 %

Warmband 1 % 99 %

Einkauf Energie -   100 %

Einkauf Rohmaterial  
für den europäischen Produktionsbetrieb (2022/23)

1 Lokal = Beschaffung aus Europa für EU-Standorte;  
 Beschaffung aus Südamerika für Standort in Brasilien;  
 Beschaffung aus Asien für Standort in China.
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GRI 3-3, 204-1

EU-LAND  
UND SÜD-KOREA

CHINA

Warmband 14 % 86 %

Einkauf Energie - 100 %

EU-LAND BRASILIEN 

Warmband 3 % 97 %

Einkauf Energie - 100 %

Einkauf Rohmaterial  
für den chinesischen Produktionsbetrieb (2022/23)2

Einkauf Rohmaterial  
für den brasilianischen Produktionsbetrieb (2022/23)

2 Im abgelaufenen Geschäftsjahr 2022/23 war ein erhöhter    
 kundenseitiger Informationsbedarf im Hinblick auf Produkte oder   
 Dienstleistungen aus der chinesischen Provinz Xinjiang und Russland  
 sowie in Bezug auf Nickel mit Ursprung in Guatemala zu beobachten.   
 Durch unsere transparenten Lieferketten konnte jedoch sichergestellt  
 werden, dass die Geschäftstätigkeit von Waelzholz weder konkret noch  
 potenziell zur Förderung negativer Auswirkungen beigetragen hat und  
 das Unternehmen nicht involviert war.

Darüber hinaus beziehen wir Vormaterialien ausschließlich bei freigegebenen und/oder zertifizierten Lieferanten. Für neue Energielieferanten gilt 
die Regelung, dass eine Bestellung nur dann umgesetzt wird, wenn der jeweilige Lieferant über Zertifizierungen verfügt, die von Waelzholz akzeptiert 
werden. Die Zertifikate für alle Lieferanten im Bereich „Rohmaterial & Energie“ werden dabei zentral verwaltet. Da wir in unserer Wertschöpfungskette 
zudem auch sichere und faire Arbeitsbedingungen fördern möchten, arbeiten wir vorrangig (über 90 Prozent des Einkaufsvolumens) mit Lieferanten 
zusammen, die tarifvertraglich gebunden sind und Bedingungen bieten, die von den Sozialpartnern kollektivvertraglich vereinbart wurden.
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GRI 3-3, 415-1

POLITISCHES 
ENGAGEMENT

Waelzholz bringt sich stets auf lokaler, regionaler und 
überregionaler Ebene in politische Entscheidungsprozesse 
ein. Denn wir sehen es als eine wichtige Aufgabe, unsere 
Sichtweisen und Bedürfnisse als mittelständisches Unter-
nehmen vorzubringen und im öffentlichen Diskurs sicht-
bar zu machen. Folglich engagieren wir uns gezielt in 
verschiedenen Institutionen, Verbänden und Handels-
kammern, indem wir an Sitzungen und Veranstaltungen 
teilnehmen und innerhalb dieser Organisationen ehren-
amtlich leitende Positionen besetzen. Die Erkenntnisse 
aus dieser Zusammenarbeit werden von den zuständigen 
Personen an die Geschäftsleitung und in relevanten Fällen 
auch an die Gesellschafter übermittelt. 

Der Vorsitzende des Waelzholz Stiftungsrats, Dr.-Ing.  
Hans-Toni Junius, ist seit dem 1. April 2015 Vorsitzender 
des BDI/BDA Mittelstandsausschusses und setzt sich dort 
für zukunftsorientierte Reformen in Deutschland und in der 
Europäischen Union ein. Darüber hinaus ist die Geschäfts-
leitung aktiv im Präsidium und der Mitgliederversammlung im 
Branchenverband Wirtschaftsvereinigung Stahl- und Metall-
verarbeitung (WSM) vertreten. 

Der Vorstandsvorsitz und der Vorsitz der technischen 
Kommission der Fachvereinigung Kaltwalzwerke e. V. 
(Branchenverband der Kaltwalzindustrie (FVK)) ist ebenfalls 
durch die Geschäftsleitung von Waelzholz – Dr. rer. pol. 
Matthias Gierse und Dr.-Ing. Heino Buddenberg – besetzt. 
Zudem ist eine aktive Mitarbeit in der Südwestfälischen 
Industrie- und Handelskammer (SIHK) zu Hagen, Deutschland, 
seit vielen Jahren eine selbstverständliche Praxis.

Als einer der größten Arbeitgeber an unserem Hauptstandort 
in Hagen, Deutschland, hat die Stimme von Waelzholz auch 
in der Lokalpolitik Gewicht. Es ist uns daher ein Anliegen, den 
Kontakt zur lokalen Politik zu pflegen. Im Geschäftsjahr (GJ) 
2022/23 sind keine Parteispenden in Form von finanziellen 
Beiträgen oder Sachzuwendungen geflossen.

Aktivität in Vereinen 
und Verbänden
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GRI 3-3, 2-15, 2-28

Mitgliedschaften in Organisationen

Im GJ 2022/23 war Waelzholz Mitglied unter 
anderem in folgenden Organisationen:

• Allgemeiner Deutscher Automobil-Club

• Allgemeines Krankenhaus Hagen

• Fachvereinigung Kaltwalzwerke e. V.

• Förderkreis der Deutschen Industrie

• Institut für Fertigungsforschung

• Märkischer Arbeitgeberverband e. V.

• Südwestmetall

• Unternehmerverein Hagen

• Verband für Sicherheit, Gesundheit  
und Umweltschutz bei der Arbeit (VDSI)

• Verband der deutschen Federnindustrie  
(assoziiert)

• Wirtschaftsvereinigung  
Stahl- und Metallverarbeitung e. V.

Wir sind aktiver Förderer und Unterstützer von lokalen und 
regionalen Sportvereinen und Forschungsinstituten. Seit 
Jahrzehnten kooperieren wir zudem eng mit dem Integrations-
betrieb Pro Integration gGmbH. Die Pro Integration gGmbH setzt 
sich für die Förderung und Befähigung junger Menschen für 
den ersten Arbeitsmarkt ein und ist bedeutender Lieferant für 
Holzpaletten und -schlitten innerhalb der Waelzholz Gruppe.

Engagement im Lokalen
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ESG-STRATEGIE

ESG-Strategie
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Erstellung einer detaillierten Klimabilanz  
(Scope 1-3) nach dem Cradle-to-Gate-Ansatz

Ermittlung von CCFs/PCFs am brasilianischen 
Unternehmensstandort  (Globaler Bilanzierungsstandard) 
 
Ermittlung von CCFs/PCFs am chinesischen 
Unternehmensstandort (Globaler Bilanzierungsstandard)

t CO2e

t CO2e

2024

2025

Klimaneutralität bis 2045 
(gemäß Klima-Roadmap)

Reduktion der absoluten CO2e-Emissionen – 
Company Carbon Footprint (CCF)
• um 30 Prozent CO2e bis 2030/31 
• bis 2045/46 auf 0 t CO2e (Basisjahr 2018/19)

Reduktion der relativen CO2e-Emissionen – 
Product Carbon Footprint (PCF)* 
• In Scope 1 und 2: um 45 Prozent bis 2030/31 

auf 79 kg CO2e/t Absatz (Basisjahr 2018/19) 
• In Scope 3: um 30 Prozent bis 2030/31 auf 

1.821 kg CO2e/t Absatz (Basisjahr: 2018/19)

 
Definition von Roadmaps mit Maßnahmen zur Reduktion 
der CO2e-Emissionsintensität in Scope 1-3 für alle 
internationalen Unternehmensstandorte

Formulierung konkreter Ziele für die Vermarktung von 
CO2e-reduzierten Produkten

Gezielter Einkauf/Bezug von CO2-reduziertem  
Rohmaterial (Stahlprodukte)

Roadmap mit konkreten 
Maßnahmen (ja/nein)  
/ t CO2e/t Absatz

Gelieferte CO2e-
Reduktion in t

Mengen eingekauften 
CO2-reduzierten 
Rohmaterials 
(Metallprodukte) in t

2025

2024

2030

Nutzung erneuerbarer Energiequellen zu  
100 Prozent* bis 2030 (Strom Scope 2)  

 

100 Prozent Nutzung von Strom aus erneuerbaren 
Energiequellen bis 2030. 100 Prozent Nutzung von 
grünem Wasserstoff in der Produktion, sobald politische 
Maßnahmen des Infrastrukturausbaus getroffen wurden, 
gemäß Roadmap

Prozent des Gesamt-
verbrauchs von Strom 
sowie von Brennstoffen 
in der Produktion

2030

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Klimawandel

*Ende 2022 bei 40 Prozent
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Erhöhung des Anteils wiederverwendbarer/
wiederverwendeter Materialien

Permanente Optimierung von Verpackungen im Sinne  
eines KVP-Prozesses gemeinsam mit Kunden

Prozess durchgeführt 
 (ja/nein)

jährlich

Reduktion des Materials/Ressourcenverbrauchs 
bzw. Erhöhung der Materialeffizienz und 
Reduktion der betrieblichen Schrottmengen

Prüfung und Bestimmung von Übereinsätzen  
in der eigenen Produktion sowie beim Transport

Effizienterer Materialeinsatz durch kontinuierlich 
verbesserten digitalisierten Prozess

Prüfung durchgeführt 
 (ja/nein)

Maßnahmenkatalog

jährlich

jährlich

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Kreislaufwirtschaft
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Reduktion der Frischwasserentnahme Verbesserungspotenziale speziell im Bereich des 
Wasserverbrauchs/der Frischwasserentnahme (ggf. aus 
den Auditberichten zur ISO 14001-Zertifizierung) ab- und 
entsprechende Maßnahmen einleiten

Erfasste  
Verbesserungs-
potenziale/
eingeleitete 
Maßnahmen

jährlich

Verbesserung des Abwassermanagements Verbesserungspotenziale speziell im Bereich der 
Wasseraufbereitung (ggf. aus den Auditberichten  
zur ISO 14001-Zertifizierung) ab- und entsprechende 
Maßnahmen einleiten

Erfasste 
Verbesserungs-
potenziale / 
eingeleitete 
Maßnahmen

jährlich

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Wassermanagement
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Den ökologischen Fußabdruck unserer 
Geschäftstätigkeit gering halten

Cradle-to-Gate-Analyse unserer Produkte in Bezug auf  
relevante Umweltindikatoren wie Luftschadstoff-
emissionen (NOX-Emissionen), Ökotoxizität 
(Wassereinleitung), Ökosystemqualität, 
Wirkungsabschätzungen etc. weiter durchführen 
und auf andere Standorte weltweit ausweiten

Verbesserungspotenziale speziell in den Bereichen 
der Luft- und Bodenverschmutzung sowie des Umgangs 
mit gefährlichen Stoffen (Chemikalienmanagement) aus 
den Auditberichten zur ISO 14001-Zertifizierung ab- 
und entsprechende Maßnahmen einleiten, an allen 
Standorten weltweit

Entsprechende 
Umweltindikatoren

Erfasste 
Verbesserungs-
potenziale / 
eingeleitete 
Maßnahmen

2027

jährlich/
regelmäßig  
im Anschluss 
an (Re-)Zerti-
fizierung

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Umweltschutz
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Mitarbeiterzufriedenheit            
erhalten/steigern

Fluktuation und Betriebszugehörigkeit 
kontinuierlich messen, mit Zielwerten 
abgleichen und ggf. Maßnahmen zur 
Verbesserung einleiten

Verbesserungsbedarfe aus jährlichen  
Feedback-Gesprächen und Betriebs-
versammlungen ableiten

Schulung von Führungskräften zu Inhalten 
der Mitarbeiterführung, Kommunikation, 
Methoden der Zusammenarbeit

Fluktuationsrate und Betriebs-
zugehörigkeit relativ zu Schwellen-
werten, gewonnen aus lokalen 
Begebenheiten des relevanten 
Wettbewerbs

Ausgewertete Gespräche

Anzahl/Anteil geschulter 
Führungskräfte

erstmals 2024 
(anschließend jährlich)

erstmals 2024 
(anschließend jährlich)

jährlich

Gesundheit und Arbeitssicherheit 
fördern (arbeitsbedingte Unfälle 
verhindern)

Hohes Niveau an bedarfsgerechten 
Gesundheitsangeboten beibehalten

Durchführung regelmäßiger 
Arbeitssicherheitstrainings 

Analyse und ergonomische Optimierung 
(Gefährdungsbeurteilung) der Arbeitsplätze 
(Begehungen mit dem Betriebsarzt)

Anzahl und Bandbreite  
der Angebote/Teilnehmer

Anzahl der Teilnehmer
(Anmeldungen)

Durchgeführt (ja/nein)

jährlich

jährlich
 

regelmäßig  
(alle zwei Jahre)

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Angemessene Arbeitsbedingungen
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Verbesserung des  Aus- und 
Weiterbildungsangebots

Angebote für ein duales Studium im Anschluss 
an die Berufsausbildung erhalten 

Ausbau des Waelzholz Campus

Anzahl Teilnehmer relativ zu Bedarf

Anzahl Teilnehmer an Online-
Angeboten zur Weiterbildung

jährlich

jährlich

Interne Kompetenzentwicklung 
stärken und Know-how-Transfer 
sichern

Entwicklung eines internen Förderprogramms 
(inkl. gezielter Talentförderung und 
Weiterbildungsmaßnahmen, Job-Rotation  
und globalen Austauschformaten)  
zum Beispiel im Rahmen von JUMP

Entwicklung einer systematischen 
Nachfolgeplanung auf Basis einer Erhebung 
demografischer Kennzahlen

Anzahl Teilnehmer

 
 
 
 
Prozessbeschreibung

jährlich

jährlich

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Ausbildung und Kompetenzentwicklung
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Diversität  
im Unternehmen stärken

Frauenorientiertes Recruiting etablieren 
insbesondere für Führungspositionen 
(Formulierung einer entsprechenden 
Recruiting-Richtlinie)

Equal-Pay auf internationale  
Standorte umsetzen

Diversitätsmanagement etablieren

Anzahl Frauen in der Belegschaft 
sowie in Führungspositionen

Gender Pay Gap

Etabliert (ja/nein)

2025

2026

2024

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Diversität und Chancengleichheit
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Nachhaltigkeit als integralen 
Bestandteil der Unternehmenskultur 
etablieren

Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung 
an den GRI-Standard

Regelmäßige Schulungen der Mitarbeitenden zu 
Nachhaltigkeitsthemen (CO2-Foootprint etc.) 

Innovative Werkstofflösungen für  
nachhaltige Transformationsfelder  
(Energie- und Mobilitätswende) fördern

Bericht

Anteil geschulter MA

Innovationsquote: Anteil  
neuer Produkte (letzte drei Jahre)  
am Gesamtumsatz

erstmals 2023
(anschließend jährlich)

jährlich

jährlich

Entwicklung einer wertebasierten 
und nachhaltigen Führungskultur

Kommunikation des neuen 
Unternehmensleitbildes

Umsetzung (ja/nein) 2024

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Unternehmenskultur
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Gesetzeskonformes  
Verhalten gewährleisten –  
Gesetzesverstöße verhindern

Regelmäßige Compliance-Schulungen

Umsetzung und Verantwortungsverteilung 
für globale Compliance- und 
Nachhaltigkeitsstandards in der 
Unternehmensgruppe

Anzahl geschulter Mitarbeiter

Anzahl Umsetzung  
gruppenweiter Vorgaben

jährlich

2025

Erfüllung rechtlicher  
ESG-Anforderungen

Fristgerechte Erstellung einer  
CSRD-konformen ESG-Berichterstattung

Bericht erstmals 2025
(anschließend jährlich)

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: Compliance
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GRI 2-25

ZIEL MASSNAHMEN KPIS/KENNZAHLEN TIMING

Anerkennung unseres Lieferanten-
Code of Conducts durch unsere 
Lieferanten im Einklang mit und 
priorisiert nach den Ergebnissen und 
Erkenntnissen unserer Risikoanalyse

Regelmäßige Risikoanalyse und Abgleich mit 
bereits bestätigten bzw. vorhandenen Code of 
Conducts

Anteil CoC gezeichnet/ 
„Risikolieferanten“

jährlich  
(internes Audit)

Weitere priorisierte Steigerung des 
Anteils von Lieferanten mit Umwelt-, 
Energie- und Arbeitssicherheits-
zertifizierungen

Regelmäßige Risikoanalyse und Abgleich 
mit notwendigen, vorliegenden und gültigen 
Zertifizierungen und Nachweisen; Festlegung 
standardisierter Anforderungen

Anteil zertifizierte Lieferanten/
Einkaufsvolumen

jährlich  
(internes Audit)

Implementierung des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)

Schaffung einer Datenbank zur Erfassung und 
zum Austausch relevanter Informationen

Erfolgreiche Umsetzung 2024

Verbesserte Vorbereitung auf ESG-
Anforderungen auf Lieferanten- und 
Kundenseite

Identifizierung von und Teilnahme an markt- 
und branchenrelevanten Initiativen wie UNGC, 
CDP, SBTi, Responsible Steel etc. 

Anzahl der Initiativen 2024

ESG-Strategie zum wesentlichen Thema: 
Geschäftspartner- und Lieferkettenmanagement

ESG-Strategie  /  Verantwortungsvolle Unternehmensführung  /  Geschäftspartner- und Lieferkettenmanagement
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GRI-INDEX

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021
GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Anwendungserklärung
Die C.D. Wälzholz GmbH & Co. KG hat über die in diesem GRI-Index 
genannten Informationen in Anlehnung an die GRI-Standards berichtet.

Verwendeter GRI-Standard  
GRI 1: Grundlagen 2021

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

GRI 2-1 Organisationsprofil 5, 6, 14, 15, 16, 17 C.D. Wälzholz GmbH & Co. KG 
Feldmühlenstraße 55 
58093 Hagen, Deutschland

GRI 2-2 Entitäten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation 
berücksichtigt werden

23

GRI 2-3 Berichtszeitraum, Berichtshäufigkeit und Kontaktstelle 19, 20, 21, 24, 25 Berichtszeitraum ist das 
Geschäftsjahr 2022/23. In 
Ausnahmefällen werden Kennzahlen 
aus dem Geschäftsjahr 2021/22 
berichtet. Der nächste Bericht ist für 
das Geschäftsjahr 2023/24 geplant.

GRI 2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen Es wurden keine 
Richtigstellungen oder 
Neudarstellungen vorgenommen 
(Erstberichterstattung).

GRI 2-5 Externe Prüfung Es hat keine externe Prüfung 
stattgefunden.

GRI-Index
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Tätigkeiten und Mitarbeiter:innen

GRI 2-6 Aktivitäten, Wertschöpfungskette und andere Geschäftsbeziehungen 5, 6, 7, 8

GRI 2-7 Angestellte 77, 78, 79, 80,  
81, 82, 83

Unternehmensführung

GRI 2-9 Führungsstruktur und Zusammensetzung 14, 15, 16, 17, 30

GRI 2-10 Nominierung und Auswahl des höchsten Kontrollorgans 16, 17

GRI 2-11 Vorsitzende:r des höchsten Kontrollorgans 16, 17

GRI 2-12 Rolle des höchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewältigung 
der Auswirkungen

30

GRI 2-13 Delegation der Verantwortung für das Management der Auswirkungen 29, 30, 31, 32

GRI 2-14 Rolle des höchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 30

GRI 2-15 Interessenkonflikte 16, 17, 117

GRI 2-16 Übermittlung kritischer Anliegen 107

GRI 2-17 Gesammeltes Wissen des höchsten Kontrollorgans 30

GRI-Index
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Strategie, Richtlinien und Praktiken

GRI 2-22 Anwendungserklärung zur Strategie für nachhaltige Entwicklung 19, 20, 21, 27, 28, 
32

GRI 2-23 Verpflichtungserklärung zu Grundsätzen und Handlungsweisen 98

GRI 2-24 Einbeziehung der Verpflichtungserklärung zu Grundsätzen und 
Handlungsweisen

98

GRI 2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 29, 30, 31, 32, 107, 
119, 120, 121, 
122, 123, 124, 
125, 126, 127, 128

GRI 2-26 Verfahren für die Einholung von Ratschlägen und die Meldung von Anliegen 103, 107

GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 39, 62, 72, 99, 
100, 101, 104, 
105, 108, 109

Es liegt kein Fall der Nichteinhaltung 
der Umweltschutzgesetze und/oder 
-verordnungen vor. Ebenso liegt kein 
Fall der Nichteinhaltung von Gesetzen 
und Verordnungen im sozialen oder 
wirtschaftlichen Bereich vor.

GRI 2-28 Mitgliedschaft in Verbänden und Interessengruppen 117

Einbindung von Stakeholdern

GRI 2-29 Ansatz für die Einbindung von Stakeholdern 30, 31

GRI 2-30 Tarifverträge 82

GRI-Index
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 33, 34, 35, 36, 37

GRI 3-2 Liste wesentlicher Themen:
Klimawandel (GRI 201, GRI 302, GRI 305)
Umweltschutz (GRI 305)
Kreislaufwirtschaft (GRI 301, GRI 306) 
Wassermanagement (GRI 303)
Angemessene Arbeitsbedingungen (GRI 2, GRI 202, GRI 401, GRI 403)
Ausbildung und Kompetenzentwicklung (GRI 404)
Diversität und Chancengleichheit (GRI 405, GRI 406)
Unternehmenskultur (GRI 2)
Compliance (GRI 2, GRI 205, GRI 206, GRI 207)
Geschäftspartner- und Lieferkettenmanagement (GRI 204, GRI 308, GRI 414) 
Politisches Engagement (GRI 2, GRI 415)

33, 34, 35, 36, 37

GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen Siehe jeweiliges Thema

Wesentliche Themen
Wirtschaftliche Leistung

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 39, 40, 41, 42, 43, 
44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52, 53, 
54, 55, 56, 57, 58, 
59
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

GRI 201  
Wirtschaftliche 
Leistung

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels für die Organisation und andere 
mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

51, 52, 53, 54, 55

Beschaffungspraktiken

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 102, 110, 112, 113, 
114, 115

GRI 204 
Beschaffungspraktiken 
2016

204-1 Anteil an Ausgaben für lokale Lieferanten 114, 115

Antikorruption

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 102, 104, 105, 106, 
107, 108, 109

GRI 205 
Antikorruption 2016

205-1 Betriebsstätten, die auf Korruptionsrisiken geprüft wurden 108

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur 
Korruptionsbekämpfung

99, 100, 101, 108

205-3 Bestätigte Korruptionsvorfälle und ergriffene Maßnahmen 108

GRI-Index

134Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Wettbewerbswidriges Verhalten

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 102, 104, 105, 106, 
107, 108, 109

GRI 206  
Wettbewerbswidriges  
Verhalten 2016

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, 
Kartell- und Monopolbildung

108

Steuern

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 102, 104, 105, 106, 
107, 108, 109

GRI 207  
Steuern 2019

207-1 Steuerkonzept 109

207-2 Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement 109

Materialien

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 60, 61, 62, 64, 65, 
66, 67

GRI 301  
Materialien 2016

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 66, 67

301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 66, 67

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien 66, 67

GRI-Index

135Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Energie

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 39, 40, 41, 42, 43, 
44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52, 53, 
54, 55, 56, 57, 58, 
59, 102

GRI 302  
Energie 2016

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 44, 45

302-3 Energieintensität 46

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 40, 41, 42, 43

302-5 Senkung des Energiebedarfs für Produkte und Dienstleistungen 40, 41, 42, 43

Wasser und Abwasser

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 68, 69, 70, 71

GRI 303 
Wasser und Abwasser 
2018

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 68, 71

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrückführung 68

303-4 Wasserrückführung 69

303-5 Wasserverbrauch 69

GRI-Index
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Emissionen

GRI 3 
Wesentliche Themen 
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 39, 40, 41, 42, 43, 
44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52, 53, 
54, 55, 56, 57, 58, 
59, 72, 74, 75, 102

GRI 305 
Emissionen 2016

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 47, 48, 49

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 47, 48, 49

305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 47, 48, 49

305-4 Intensität der Treibhausgasemissionen 47, 48, 49

305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen 50, 56, 57, 58, 59

Abfall

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 60, 61, 62, 64, 65, 
66, 67

GRI 306
Abfall 2020

306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 61

306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 61

306-3 Angefallener Abfall 64, 65

306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall 64, 65

GRI-Index
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Umweltbewertung der Lieferanten

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 110, 112, 113, 114, 
115

GRI 308  
Umweltbewertung  
der Lieferanten 2016

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien  
überprüft wurden

112

Beschäftigung

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 77, 78, 79, 80, 81, 
82, 83, 84, 85, 86, 
87, 102, 103

GRI 401 
Beschäftigung  
2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 77, 78, 79, 80, 81, 
82, 83

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschäftigten Angestellten, 
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschäftigten Angestellten 
angeboten werden

77, 78, 79, 80, 81, 
82, 83

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 77, 78, 79, 80, 81, 
82, 83, 84, 85, 86, 
87, 102

GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

GRI 403  
Sicherheit und 
Gesundheit  
am Arbeitsplatz  
2018

403-1 Managementsystem für Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 84, 85, 86, 87

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von 
Vorfällen

84, 85, 86, 87

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 84, 85, 86, 87

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Sicherheit 
und Gesundheit am Arbeitsplatz

84, 85, 86, 87

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 85

403-6 Förderung der Gesundheit der Mitarbeiter 83, 84, 85, 86, 87

403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschäftsbeziehungen 
verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

86

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 87

Aus- und Weiterbildung

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 88, 90, 91, 92, 93

GRI 404 
Aus- und 
Weiterbildung  
2016

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und 
zur Übergangshilfe

88, 90

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmäßige Beurteilung ihrer 
Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

93
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Diversität und Chancengleichheit

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 94, 95, 102

GRI 405  
Diversität und  
Chancengleichheit 
2016

405-1 Diversität in Kontrollorganen und unter Angestellten 94, 95

405-2 Verhältnis des Grundgehalts und der Vergütung von Frauen zum 
Grundgehalt und zur Vergütung von Männern

95

Nichtdiskriminierung

GRI 3 
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 94, 95, 102

GRI 406 
Nichtdiskriminierung 
2016

406-1 Diskriminierungsvorfälle und ergriffene Abhilfemaßnahmen 95

Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 110, 112, 113, 114, 
115

GRI 414 
Soziale Bewertung  
der Lieferanten 2016

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien überprüft wurden 112

GRI-Index
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GRI-STANDARD ANGABE SEITE KOMMENTAR/AUSLASSUNGEN

Politische Einflussnahme

GRI 3  
Wesentliche  
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 116, 117

GRI 415  
Politische 
Einflussnahme 2016

415-1 Parteispenden 116

GRI-Index
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Handelsregister
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und Kontakt

Dieser Geschäftsbericht enthält bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwärtigen Annahmen und Prognosen 

der Unternehmensleitung der Waelzholz Gruppe beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und 

andere Faktoren können dazu führen, dass die tatsächlichen Ereignisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der 

Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschätzungen abweichen. Die Gesellschaft übernimmt keinerlei Verpflichtung, 

solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und künftigen Ereignissen oder Entwicklungen anzupassen.

Impressum und Kontakt

143Waelzholz // Nachhaltigkeitsbericht 2022/23



waelzholz.com 20
23

-1
2


	Inhaltsverzeichnis
	Waelzholz im Profil
	Wer wir sind
	Was wir herstellen
	Stahlwerkstoffe für die Transformation
	Zukunft durch Innovation
	Wie wir einkaufen
	Wie wir strukturiert sind 
	Wer uns leitet, berät und kontrolliert
	Vorwort der Geschäftsleitung
	Über diesen Bericht
	Berichterstattung gemäß GRI
	Konsolidierungsansatz
	Berichtszeitraum
	Genderhinweis
	Nachhaltigkeitsmanagement
	Sustainable Development Goals (SDGs)
	Die zehn SDGs von Waelzholz

	Organisation und Struktur des Nachhaltigkeitsmanagements
	ESG-Council 
	ESG auf der Führungsebene
	Einbindung von Stakeholdern
	Nachhaltigkeitsorganisation
	ESG-Strategie

	Wesentlichkeitsanalyse
	Impact Wesentlichkeit
	Finanzielle Wesentlichkeit

	Klima und Umwelt
	Energie und Klimaschutz
	Energieeffizienz und Klimaschutz in der Stahlindustrie
	Umwelt- und Energiepolitik
	Energieeffizienzmaßnahmen und Ergebnisse
	Energiebilanz
	Energieintensität
	Treibhausgasemissionen
	Klima-Roadmap
	Risiken und Chancen durch den Klimawandel
	Unsere Initiativen für eine klimaneutrale Zukunft

	Kreislaufwirtschaft
	Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft
	Abfallmanagement
	Abfallverordnungen
	Interne Kontrollmechanismen
	Abfallbilanz
	Materialmanagement

	Wassermanagement
	Verantwortungsvolles Wassermanagement
	Wasserentnahme und Einleitung
	Wasserableitung
	Wasser- und Abwasserbilanz
	Verbesserungsmaßnahmen

	Umweltschutz
	Internationale Standards und nachhaltige Praktiken
	Audits und Inspektionen
	Luftverschmutzung

	Mensch und Gesellschaft
	Angemessene Arbeitsbedingungen
	Soziale Verantwortung für unsere Belegschaft
	Arbeits- und Gesundheitsschutz

	Ausbildung und Kompetenzentwicklung
	Waelzholz als Ausbildungsbetrieb
	Weiterbildung unserer Mitarbeitenden

	Diversität und Chancengleichheit
	Diversität stärken

	Verantwortungsvolle Unternehmensführung 
	Unternehmenskultur
	Nachhaltigkeit bei Waelzholz
	Unternehmensleitbild
	Geschäftsethik

	Compliance
	Integrität und Compliance in der Waelzholz Gruppe
	Compliance-Komitee und Verantwortungsstruktur
	Hinweisgebersystem
	Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten
	Steuern

	Geschäftspartner- und Lieferkettenmanagement
	Nachhaltige Beschaffung
	Grundlegendes hinsichtlich Zusammenarbeit, Menschenwürde und Umwelt
	Code of Conduct und Einkaufsbedingungen
	Risikominimierung und Transparenz
	Lokale Beschaffung und Lieferantenauswahl

	Politisches Engagement
	Aktivität in Vereinen und Verbänden
	Engagement im Lokalen

	ESG-Strategie
	Energie und Klimaschutz
	Mensch und Gesellschaft
	Verantwortungsvolle Unternehmensführung
	GRI-Index
	Impressum und Kontakt

	Button-FW-D-left: 
	Seite 2: 

	Button-last-D-left: 
	Seite 2: 

	Button-BW-D-left: 
	Seite 2: 

	Button-BW-D-right: 
	Seite 3: 

	Button-last-D-right: 
	Seite 3: 

	Button-FW-E-left 1: 
	Seite 4: 
	Seite 18: 
	Seite 22: 
	Seite 26: 
	Seite 38: 
	Seite 76: 
	Seite 96: 
	Seite 118: 
	Seite 142: 

	Button-last-E-left 1: 
	Seite 4: 
	Seite 18: 
	Seite 22: 
	Seite 26: 
	Seite 38: 
	Seite 76: 
	Seite 96: 
	Seite 118: 
	Seite 142: 

	Button-Menu-E-left 1: 
	Seite 4: 
	Seite 18: 
	Seite 22: 
	Seite 26: 
	Seite 38: 
	Seite 76: 
	Seite 96: 
	Seite 118: 
	Seite 142: 

	Button-BW-E-left 1: 
	Seite 4: 
	Seite 18: 
	Seite 22: 
	Seite 26: 
	Seite 38: 
	Seite 76: 
	Seite 96: 
	Seite 118: 
	Seite 142: 

	Button-BW-E-right: 
	Seite 5: 
	Seite 37: 
	Seite 41: 

	Button-last-E-right: 
	Seite 5: 
	Seite 37: 
	Seite 41: 

	Button-Menu-E-right: 
	Seite 5: 
	Seite 37: 
	Seite 41: 

	Button-FW-E-right: 
	Seite 5: 
	Seite 37: 
	Seite 41: 

	Button-FW-A-left: 
	Seite 6: 
	Seite 8: 
	Seite 14: 
	Seite 16: 
	Seite 20: 
	Seite 24: 
	Seite 28: 
	Seite 30: 
	Seite 32: 
	Seite 34: 
	Seite 36: 
	Seite 40: 
	Seite 42: 
	Seite 44: 
	Seite 46: 
	Seite 48: 
	Seite 52: 
	Seite 56: 
	Seite 58: 
	Seite 60: 
	Seite 62: 
	Seite 64: 
	Seite 66: 
	Seite 70: 
	Seite 72: 
	Seite 74: 
	Seite 78: 
	Seite 80: 
	Seite 82: 
	Seite 84: 
	Seite 86: 
	Seite 88: 
	Seite 90: 
	Seite 92: 
	Seite 94: 
	Seite 98: 
	Seite 100: 
	Seite 102: 
	Seite 106: 
	Seite 108: 
	Seite 110: 
	Seite 112: 
	Seite 114: 
	Seite 116: 
	Seite 120: 
	Seite 122: 
	Seite 124: 
	Seite 126: 
	Seite 128: 

	Button-last-A-left: 
	Seite 6: 
	Seite 8: 
	Seite 14: 
	Seite 16: 
	Seite 20: 
	Seite 24: 
	Seite 28: 
	Seite 30: 
	Seite 32: 
	Seite 34: 
	Seite 36: 
	Seite 40: 
	Seite 42: 
	Seite 44: 
	Seite 46: 
	Seite 48: 
	Seite 52: 
	Seite 56: 
	Seite 58: 
	Seite 60: 
	Seite 62: 
	Seite 64: 
	Seite 66: 
	Seite 70: 
	Seite 72: 
	Seite 74: 
	Seite 78: 
	Seite 80: 
	Seite 82: 
	Seite 84: 
	Seite 86: 
	Seite 88: 
	Seite 90: 
	Seite 92: 
	Seite 94: 
	Seite 98: 
	Seite 100: 
	Seite 102: 
	Seite 106: 
	Seite 108: 
	Seite 110: 
	Seite 112: 
	Seite 114: 
	Seite 116: 
	Seite 120: 
	Seite 122: 
	Seite 124: 
	Seite 126: 
	Seite 128: 

	Button-Menu-A-left: 
	Seite 6: 
	Seite 8: 
	Seite 14: 
	Seite 16: 
	Seite 20: 
	Seite 24: 
	Seite 28: 
	Seite 30: 
	Seite 32: 
	Seite 34: 
	Seite 36: 
	Seite 40: 
	Seite 42: 
	Seite 44: 
	Seite 46: 
	Seite 48: 
	Seite 52: 
	Seite 56: 
	Seite 58: 
	Seite 60: 
	Seite 62: 
	Seite 64: 
	Seite 66: 
	Seite 70: 
	Seite 72: 
	Seite 74: 
	Seite 78: 
	Seite 80: 
	Seite 82: 
	Seite 84: 
	Seite 86: 
	Seite 88: 
	Seite 90: 
	Seite 92: 
	Seite 94: 
	Seite 98: 
	Seite 100: 
	Seite 102: 
	Seite 106: 
	Seite 108: 
	Seite 110: 
	Seite 112: 
	Seite 114: 
	Seite 116: 
	Seite 120: 
	Seite 122: 
	Seite 124: 
	Seite 126: 
	Seite 128: 

	Button-BW-A-left: 
	Seite 6: 
	Seite 8: 
	Seite 14: 
	Seite 16: 
	Seite 20: 
	Seite 24: 
	Seite 28: 
	Seite 30: 
	Seite 32: 
	Seite 34: 
	Seite 36: 
	Seite 40: 
	Seite 42: 
	Seite 44: 
	Seite 46: 
	Seite 48: 
	Seite 52: 
	Seite 56: 
	Seite 58: 
	Seite 60: 
	Seite 62: 
	Seite 64: 
	Seite 66: 
	Seite 70: 
	Seite 72: 
	Seite 74: 
	Seite 78: 
	Seite 80: 
	Seite 82: 
	Seite 84: 
	Seite 86: 
	Seite 88: 
	Seite 90: 
	Seite 92: 
	Seite 94: 
	Seite 98: 
	Seite 100: 
	Seite 102: 
	Seite 106: 
	Seite 108: 
	Seite 110: 
	Seite 112: 
	Seite 114: 
	Seite 116: 
	Seite 120: 
	Seite 122: 
	Seite 124: 
	Seite 126: 
	Seite 128: 

	Button-FW-right: 
	Seite 7: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 19: 
	Seite 21: 
	Seite 23: 
	Seite 25: 
	Seite 27: 
	Seite 29: 
	Seite 31: 
	Seite 33: 
	Seite 35: 
	Seite 39: 
	Seite 43: 
	Seite 45: 
	Seite 47: 
	Seite 49: 
	Seite 51: 
	Seite 53: 
	Seite 55: 
	Seite 57: 
	Seite 59: 
	Seite 61: 
	Seite 65: 
	Seite 67: 
	Seite 69: 
	Seite 71: 
	Seite 75: 
	Seite 77: 
	Seite 79: 
	Seite 81: 
	Seite 83: 
	Seite 85: 
	Seite 87: 
	Seite 91: 
	Seite 93: 
	Seite 95: 
	Seite 99: 
	Seite 101: 
	Seite 103: 
	Seite 105: 
	Seite 107: 
	Seite 109: 
	Seite 113: 
	Seite 115: 
	Seite 117: 
	Seite 119: 
	Seite 121: 
	Seite 123: 
	Seite 125: 
	Seite 127: 

	Button-last-right: 
	Seite 7: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 19: 
	Seite 21: 
	Seite 23: 
	Seite 25: 
	Seite 27: 
	Seite 29: 
	Seite 31: 
	Seite 33: 
	Seite 35: 
	Seite 39: 
	Seite 43: 
	Seite 45: 
	Seite 47: 
	Seite 49: 
	Seite 51: 
	Seite 53: 
	Seite 55: 
	Seite 57: 
	Seite 59: 
	Seite 61: 
	Seite 65: 
	Seite 67: 
	Seite 69: 
	Seite 71: 
	Seite 75: 
	Seite 77: 
	Seite 79: 
	Seite 81: 
	Seite 83: 
	Seite 85: 
	Seite 87: 
	Seite 91: 
	Seite 93: 
	Seite 95: 
	Seite 99: 
	Seite 101: 
	Seite 103: 
	Seite 105: 
	Seite 107: 
	Seite 109: 
	Seite 113: 
	Seite 115: 
	Seite 117: 
	Seite 119: 
	Seite 121: 
	Seite 123: 
	Seite 125: 
	Seite 127: 

	Button-Menu-A-right: 
	Seite 7: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 19: 
	Seite 21: 
	Seite 23: 
	Seite 25: 
	Seite 27: 
	Seite 29: 
	Seite 31: 
	Seite 33: 
	Seite 35: 
	Seite 39: 
	Seite 43: 
	Seite 45: 
	Seite 47: 
	Seite 49: 
	Seite 51: 
	Seite 53: 
	Seite 55: 
	Seite 57: 
	Seite 59: 
	Seite 61: 
	Seite 65: 
	Seite 67: 
	Seite 69: 
	Seite 71: 
	Seite 75: 
	Seite 77: 
	Seite 79: 
	Seite 81: 
	Seite 83: 
	Seite 85: 
	Seite 87: 
	Seite 91: 
	Seite 93: 
	Seite 95: 
	Seite 99: 
	Seite 101: 
	Seite 103: 
	Seite 105: 
	Seite 107: 
	Seite 109: 
	Seite 113: 
	Seite 115: 
	Seite 117: 
	Seite 119: 
	Seite 121: 
	Seite 123: 
	Seite 125: 
	Seite 127: 

	Button-BW-right: 
	Seite 7: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 19: 
	Seite 21: 
	Seite 23: 
	Seite 25: 
	Seite 27: 
	Seite 29: 
	Seite 31: 
	Seite 33: 
	Seite 35: 
	Seite 39: 
	Seite 43: 
	Seite 45: 
	Seite 47: 
	Seite 49: 
	Seite 51: 
	Seite 53: 
	Seite 55: 
	Seite 57: 
	Seite 59: 
	Seite 61: 
	Seite 65: 
	Seite 67: 
	Seite 69: 
	Seite 71: 
	Seite 75: 
	Seite 77: 
	Seite 79: 
	Seite 81: 
	Seite 83: 
	Seite 85: 
	Seite 87: 
	Seite 91: 
	Seite 93: 
	Seite 95: 
	Seite 99: 
	Seite 101: 
	Seite 103: 
	Seite 105: 
	Seite 107: 
	Seite 109: 
	Seite 113: 
	Seite 115: 
	Seite 117: 
	Seite 119: 
	Seite 121: 
	Seite 123: 
	Seite 125: 
	Seite 127: 

	Button-FW-right 1: 
	Seite 9: 
	Seite 11: 
	Seite 13: 
	Seite 89: 
	Seite 97: 
	Seite 111: 
	Seite 131: 
	Seite 133: 
	Seite 135: 
	Seite 137: 
	Seite 139: 
	Seite 141: 

	Button-last-right 1: 
	Seite 9: 
	Seite 11: 
	Seite 13: 
	Seite 89: 
	Seite 97: 
	Seite 111: 
	Seite 131: 
	Seite 133: 
	Seite 135: 
	Seite 137: 
	Seite 139: 
	Seite 141: 

	Button-Menu-A-right 1: 
	Seite 9: 
	Seite 11: 
	Seite 13: 
	Seite 89: 
	Seite 97: 
	Seite 111: 
	Seite 131: 
	Seite 133: 
	Seite 135: 
	Seite 137: 
	Seite 139: 
	Seite 141: 

	Button-BW-right 1: 
	Seite 9: 
	Seite 11: 
	Seite 13: 
	Seite 89: 
	Seite 97: 
	Seite 111: 
	Seite 131: 
	Seite 133: 
	Seite 135: 
	Seite 137: 
	Seite 139: 
	Seite 141: 

	Button-FW-A-left 1: 
	Seite 10: 
	Seite 12: 
	Seite 130: 
	Seite 132: 
	Seite 134: 
	Seite 136: 
	Seite 138: 
	Seite 140: 

	Button-last-A-left 1: 
	Seite 10: 
	Seite 12: 
	Seite 130: 
	Seite 132: 
	Seite 134: 
	Seite 136: 
	Seite 138: 
	Seite 140: 

	Button-Menu-A-left 1: 
	Seite 10: 
	Seite 12: 
	Seite 130: 
	Seite 132: 
	Seite 134: 
	Seite 136: 
	Seite 138: 
	Seite 140: 

	Button-BW-A-left 1: 
	Seite 10: 
	Seite 12: 
	Seite 130: 
	Seite 132: 
	Seite 134: 
	Seite 136: 
	Seite 138: 
	Seite 140: 

	Button-FW-E-left: 
	Seite 50: 
	Seite 54: 
	Seite 68: 
	Seite 104: 

	Button-last-E-left: 
	Seite 50: 
	Seite 54: 
	Seite 68: 
	Seite 104: 

	Button-Menu-E-left: 
	Seite 50: 
	Seite 54: 
	Seite 68: 
	Seite 104: 

	Button-BW-E-left: 
	Seite 50: 
	Seite 54: 
	Seite 68: 
	Seite 104: 

	Button-BW-E-right 1: 
	Seite 63: 
	Seite 73: 
	Seite 129: 
	Seite 143: 

	Button-last-E-right 1: 
	Seite 63: 
	Seite 73: 
	Seite 129: 
	Seite 143: 

	Button-Menu-E-right 1: 
	Seite 63: 
	Seite 73: 
	Seite 129: 
	Seite 143: 

	Button-FW-E-right 1: 
	Seite 63: 
	Seite 73: 
	Seite 129: 
	Seite 143: 



